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1. Introdugdo

O regime de autonomia, administracdo e
gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
75/2008 de 22 de abril, com a redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
estabelece, entre outros instrumentos de
autonomia, os Planos Anual e Plurianual de
Atividades (PAA e PPA).

O plano de atividades € um documento que
define, em fung&o do Projeto Educativo (PE),
0s objetivos, as formas de organizacéo e de
programacgdo das atividades e identifica os
recursos necessarios a sua execugao.
Inserindo-se o PAA numa perspetiva de curto
prazo (de um ano) enquanto que o PPA visa
um horizonte de médio a longo prazo, em

alinhamento com o PE.

Assim o PPA, mais do que dar visibilidade as
atividades desenvolvidas pelo Agrupamento,
deve constituir um  documento de
planeamento fundamental para a
programagdo e operacionalizacdo das acdes
a desenvolver, para a articulacdo do trabalho
coletivo, para a gestdo dos recursos,
evidenciando o0 modo como o Agrupamento
se procura organizar para alcangcar 0s
objetivos definidos no PE.

De acordo, ainda, com o mencionado diploma
legal compete ao Conselho Pedagoégico
apresentar propostas para a elaboragdo
daqueles planos de atividades e emitir
parecer sobre os mesmos (cfr. artigo 33°,
alinea b) do DL n°® 75/2008, de 22 de abiril,
com as alteragbes introduzidas pelo DL n.°
137/2012, de 2 de julho). Ao Diretor atribui
aquele diploma a competéncia para elaborar
os referidos planos e, por ultimo, ao Conselho
Geral a competéncia para a sua aprovagao.

2. Execugdo
No ambito do Plano de Intervencao,
apresentado ao Conselho Geral, em junho de
2015, a atual Diretora do Agrupamento definiu
para um espaco temporal de quatro anos

objetivos e acbes que visam colmatar varios
dos problemas identificados no Agrupamento,
sendo que, alguns deles j& se encontravam
elencados no Projeto Educativo, ainda em
vigor.

Tendo por base os problemas identificados,
0s objetivos definidos, as acles
preconizadas, bem como a Visdo expressa
naquele Plano: “Por um Agrupamento
Rumo ao Futuro: Construindo uma Nova
Cultura Escolar” definem-se para o PPA, no
respeito pelos objetivos e metas que se
encontram no PE em vigor, no alinhamento
da proposta de revisdo daquele PE, bem
como nos objetivos elencados no Plano
Plurianual de Melhoria do Agrupamento
(PPAMA), para um espaco temporal de dois
anos letivos (2017/19), as é&reas abaixo
elencadas:

- Sucesso Educativo;
- Gestdo e Organizacéo Escolar;

- Cultura Escolar, Clima Educativo e
Relacédo Escola/Comunidade.

Na primeira incluem-se estratégias com
reflexo nos resultados escolares, no
absentismo e na saida precoce dos alunos do
sistema educativo. Nela também se inserem
acoes identificadoras do modo como se
planeiam o ensino e a aprendizagem, e se
utilizam mecanismos e recursos de apoio ao
sucesso pedagdgico (plataformas
tecnolégicas de ambito pedagoégico, entre
outros). AcOes/projetos que promovam a
adesdo a iniciativas inovadoras de &ambito
local, nacional e mesmo internacional, com
impacto na melhoria dos resultados escolares
dos alunos e nas suas aprendizagens, sdo
igualmente incorporadas nesta area.

A segunda tem enfoque no Agrupamento
enquanto unidade de gestdo, no modo como
se organiza e gere 0S Seus recursos.
Compreende acbBes com incidéncia na
melhoria de materiais didaticos a disposicao
das diferentes disciplinas, no funcionamento
das estruturas e servicos, na rentabilizacdo
de recursos humanos e financeiros, na

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas

Pag. Pagina 4 de 18



interacdo entre os varios estabelecimentos de
ensino do Agrupamento, na formacéo e forma
de exercicio da funcdo docente, na
articulacdo entre ciclos de ensino e na
operacionalizacdo e acompanhamento dos
documentos estruturantes do Agrupamento.
Inclui, ainda, acBes que fomentem formas
eficazes de comunicacdo interna e externa,
que promovam e divulguem as boas préticas
do Agrupamento.

A terceira integra acbes que estimulem a
disciplina, a segurancga, o respeito mutuo, as
relacbes entre os diferentes membros da
comunidade escolar e, outras, visando a
melhoria de condi¢6es de trabalho dos varios
agentes educativos, da qualidade dos
equipamentos e dos espacos escolares, bem
como a eficaz rentabilizagdo dos recursos
materiais, humanos e financeiros.

Ainda se incluem aqui, acdes que
incrementem a participacdo da comunidade
educativa, em particular pelo  seu
envolvimento no processo educativo por via
da participacdo no planeamento e na
concretizagdo de atividades e projetos do
Agrupamento, bem como em seminarios,
workshops e sessfes de sensibilizacéo.

Prevéem-se, igualmente, acgbfes junto de
entidades externas ao Agrupamento — recurso
a modalidade de parcerias — com a finalidade
de estabelecer a interligacédo entre o ensino e
as atividades econdmicas, sociais e culturais
e de cujo contributo possa resultar uma mais-
valia para o processo educativo.

Ndo serdo também de descurar agdes que
promovam a interagdo e estreitem lacos com
a comunidade educativa e outras que
promovam melhorias na organizacdo escolar
e visem dignificar a imagem do Agrupamento
enguanto organizagao.

Tendo em vista fomentar a participacdo de
outras entidades na elaboracdo do presente
Plano foi igualmente solicitada a
apresentacdo de propostas a outros parceiros
educativos, designadamente a Associacao de
Pais do Agrupamento, ao Conselho Geral,
entre outros.

3. Acgdes a empreender

Depois de harmonizadas e integradas as
propostas apresentadas pelas diferentes
estruturas, o Agrupamento  propde-se
desenvolver ao longo do biénio 2017/19 um
conjunto de atividades que visem mais
particularmente dar resposta as éareas
definidas.

Serdo igualmente promovidas acdes no

ambito:

» do funcionamento da organizag&o;

» daformacéo interna do Agrupamento;

» do Servico de Psicologia e Educacao
(SPO);

» do Conselho Sociocomunitario;

= das Bibliotecas Escolares;

» das Atividades de Enriquecimento do
Curriculo.

A concretizagdo destas acOes acarretara
custos que serdo suportados por verbas dos
orcamentos de estado e de compensagéo e
receitas, e/ou comparticipadas na integra ou
em parte pelos encarregados de educacgdo
dos alunos envolvidos nas agoes.

Estratégia de comunicacao

A intencionalidade subjacente ao PPA
prende-se com a necessidade de dar
resposta a missdo e visdo expressas hos
documentos estruturantes do Agrupamento,
contribuindo para a consolidacdo de uma
nova cultura escolar e para a dignificacdo da
imagem do Agrupamento, conduzindo a um
acréscimo na satisfagdo e na qualidade do

servico prestado.

Pretende-se, desta forma, motivar e mobilizar
0s vérios stakeolders em torno deste objetivo,
divulgando este Plano através de diversos
meios de comunicacédo, designadamente:

* Na sesséo de abertura do ano letivo;

= Na Webpage do Agrupamento;

= No jornal escolar;

» Na divulgacdo em iniciativas levadas a
cabo no e pelo Agrupamento.
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4. Avaliagdo
A semelhanca de qualquer plano, também o
PPA, carece de avaliagdo que comporte duas
fases:

= a primeira, que visa melhorar o resultado
de um processo enquanto ele decorre,
com a finalidade de clarificar e
fundamentar o tipo de intervencdo mais
adequada no decorrer do mesmo;

* a Ultima, o verificar a consecuc¢do dos
objetivos previamente definidos.

Esta fase terd subjacente o informar acerca
do sucesso do Plano aquando da sua
concluséo e sera realizada no final dos dois
anos de vigéncia deste.

E neste contexto que compete & Diretora do
Agrupamento, enquanto  dirigente  da
organizagdo, coordenar o PPA e aos
proponentes/responsaveis  pelas  acodes/
programas/projetos a responsabilidade de
avaliar as atividades, por via da aplicagdo de
inquéritos/questionarios, relatérios, ou outros
instrumentos de avaliagdo que julguem
necessarios e pertinentes.

Aos coordenadores responsaveis pelas varias
estruturas e ao Conselho Pedagdgico cabe o
acompanhamento e a monitorizagédo do PPA.

A avaliacdo deve ser dada conhecer a
Diretora do Agrupamento em tempo Uutil, de
modo a que a os coordenadores das varias
estruturas/responséveis em articulagdo com a
equipa responsavel pela proposta de
elaboragdo do PPA possam elaborar os
relatérios intermédios e final que serédo
submetidos a apreciacdo e aprovacdo dos
orgdos competentes do Agrupamento.

5. Consideragées Finais

O documento ora apresentado sintetiza, por
um lado, as orientacbes da Direcdo do
Agrupamento — suas linhas de acdo para
cada area de intervencadol/vetor estratégico —
e, por outro, as iniciativas oriundas das
estruturas educativas.

Para o sucesso das acgles preconizadas é
fundamental a existéncia de propdsitos
firmes, a concertacdo com as areas definidas,
a acdo concertada da comunidade escolar
(professores, alunos, pais e pessoal nao
docente, entre outros) e a partiiha de um
sentido coletivo de Agrupamento. Sem a
conjugagcdo destes fatores dificilmente se
conseguira alcancar os objetivos propostos e
este PPA configurar-se-a como mero
documento que visa dar resposta a um
designio legislativo.

As atividades que venham a ser propostas
posteriormente a aprovacao deste documento
constardo em adenda, apds parecer favoravel
do Conselho Pedagdgico e aprovacdo pelo
Conselho Geral, assim como aquelas que,
eventualmente possam vir a ser propostos
para o ano letivo de 2017/18.
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1. Orgdos de Gestdo e Estruturas de
Orientagdo Educativa

Aos oOrgdos de administracdo e gestdo
(Conselho Geral, Diretor e Conselhos
Pedagdgico e Administrativo), incumbe, nos
termos da lei, a administracdo e gestdo do
Agrupamento.

1.1. Atividades de funcionamento

Para além das atividades inerentes ao
funcionamento dos diferentes 6rgdos de
direcdo, administragdo e gestédo, por via das
competéncias que legalmente Ihe estéo
atribuidas, apresentam-se de uma forma
global algumas ac¢des que usualmente tém
lugar.

Conselho Geral

O Conselho Geral, sendo o 6rgao de direcéo
estratégica responsavel pela definicdo das
linhas orientadoras da atividade do
Agrupamento de Escolas de Vendas Novas,
incumbe promover o relacionamento entre
toda a comunidade educativa.

Nas reunibes que tém lugar no seu seio
destacam-se:

» Aprovacao, ou reformulagao, dos
documentos estruturantes do Agrupamento,
nomeadamente Regulamento Interno,
Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades
(PAA), Relatério de Contas de Geréncia,
entre outros.

Além disso, durante o ano letivo, o Conselho
Geral analisa e aprecia relatérios periédicos,
tais como relatorios dos resultados escolares,
relatério das medidas de promocao do
SuUcesso escolar, do conselho
sociocomunitario.

Diretora/Direcédo

Para além das atividades inerentes a gestao
diaria do funcionamento do Agrupamento
assumem, particular relevancia, nas suas
dreas de competéncia o planeamento
estratégico do trabalho a desenvolver durante
0 ano escolar, em particular no que respeita
as areas pedagogica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial.

De entre outras atividades salientam-se a
calendarizagcdo e planificacdo de reunides e
outras atividades de lancamento do ano
letivo, tais como:

» Realizagéo da sesséo de langamento do ano
letivo, comemoracdo do Dia do Diploma e
distincdo publica de alunos pela exceléncia e
valor dos seus resultados;

» Reunibes com assistentes operacionais e
técnicos;

» Realizagdo de reunides formais e informais
com os representantes das varias estruturas
educativas, tendo em vista promover a
articulacéo de préticas e procedimentos, intra
e interestruturas, com vista ao
desenvolvimento de medidas e estratégias
gue promovam 0 sucesso escolar de todos
os alunos e a elaboracdo de documentos
estruturantes do  funcionamento do
Agrupamento;

» Reunibes de Conselhos Pedagogico e de
Turma;

> Distribuicdo regular de recursos para apoio
direto a alunos com dificuldades de
aprendizagem (tutorias, apoios pedagoégicos
personalizados dentro e fora da sala de aula,
terapias ocupacional e da fala, psicologia,
acompanhamento pela equipa de
intervencdo precoce), bem como para a
operacionalizacdo das medidas de promogéao
do sucesso;

» Realizacdo de reunibes formais e informais
com pais e encarregados de educacao,
Autarquia e outros parceiros/entidades,
tendo em vista a articulacdo de
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procedimentos que promovam melhorias a
nivel local do servi¢o publico da educacao;

Constituicdo de turmas, distribuicdo do
servico letivo e ndo letivo, elaboracdo de
horarios dos alunos, pessoal docente e nao
docente (assistentes técnicos e operacionais
e técnicos especializados);

Organizacdo do servico de matriculas,
exames e de outras provas de avaliagcdo
externa;

Representacdo do  Agrupamento em
reunibes do Conselho Municipal de
Educacdo de Vendas Novas e noutros
acontecimentos de particular relevancia para
0 Agrupamento;

Acompanhamento dos  processos de
avaliacdo interna, de operacionalizacdo do
Projeto Educativo, de execugcdo dos PPA e
PAA;

Realizacdo e divulgacdo de relatérios
periédicos de avaliagdo dos resultados
escolares dos alunos e de é&reas de
funcionamento do Agrupamento;

Candidaturas e projetos e a procedimentos
no ambito do Acordo Quadro e da
Contratacéo publica;

Planeamento e acompanhamento da
execucdo das atividades no dominio da Acéo
Social Escolar (ASE), em conformidade com
as linhas orientadoras definidas pelo
Conselho Geral, nomeadamente: Refeitorios,
Bufetes, Seguro Escolar, Material Escolar,
Suplementos Alimentares e Leite Escolar;

Celebracdo de parcerias, protocolos e
acordos de cooperacdo com entidades de
relevo para o funcionamento do
Agrupamento;

Promocdo da atualizacdo da pagina
eletrénica do Agrupamento (http://aevn.pt),
aglutinando n&o apenas a informagéo
referente & vida interna do Agrupamento
como ainda disponibilizando servigos on-line
(marcacdo de refeicbes, procedimentos

administrativos, justificacdo de faltas,
contactos com docentes), assim se
constituindo a pagina como portal do
Agrupamento;

Aprovagdo e acompanhamento da execucao
do plano de formacdo e de atualizagdo do
pessoal docente e ndo docente;

Acompanhamento do desenvolvimento e
avaliacdo do PE do Agrupamento, Planos de
turma, Projeto Curricular de Turma, com
particular atencdo a implementagdo das
novas ofertas formativas profissionalizantes
e das atividades desenvolvidas no ambito de
projetos pilotos, como “Comunidades de
Aprendizagem, Gulbenkian XXI” e Autonomia

e Flexibilidade Curricular;

Verificagcdo de pautas, atas e restante
documentacdo relativa as reunibes dos
departamentos e conselhos de turma,
assegurando o integral cumprimento das
disposicbes em vigor e da observancia dos
critérios definidos pelo Conselho
Pedagdgico, desencadeando os mecanismos
necessarios a correcdo de eventuais
irregularidades;

Realizacdo de reunides com os delegados
de turma, como forma de promover o
exercicio responséavel da cidadania e facilitar
a auscultacdo das suas necessidades,
expetativas e sugestdes, envolvendo-os na
tomada de decisbes e na promocdo da
constituicdo da Associacdo de Estudantes;

Incrementacdo e acompanhamento da
avaliacdo de desempenho do pessoal
docente e nado docente;

Articulagao continua com a Escola Segura e
encaminhamento de alunos referenciados
para o Gabinete Sociocomunitario;

Testagem de Planos de Emergéncia e
Evacuacdao.
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» Promocdo de melhorias nos espacos e
equipamentos colocados a disposi¢cdo dos
alunos e da comunidade escolar?;

Conselho Pedagdgico

Assumindo este 6rgdo a coordenacdo dos
dominios pedagogico-didatico e de orientagéo
e acompanhamento dos alunos assumem
regularidade, nas suas areas de competéncia,
a andlise e aprovacdo dos critérios gerais e
especificos de avaliagdo dos alunos, a analise
dos resultados escolares obtidos pelos alunos
em cada periodo letivo, a emissdo de
recomendacdes/orientacdes para as
estruturas educativas com vista a definicdo de
estratégias que concorram para a melhoria
das aprendizagens dos alunos.

A apresentacao e articulagdo de atividades a
desenvolver no ambito dos PPA e PAA, a
apreciacdo de relatérios de atividades/
projetos e clubes, de ambito local e nacional —
Erasmus+, Educacdo para a Saude,
Biblioteca Escolar, Protecdo Civil, Desporto
Escolar, SPO e PPMA, PMA-CEAGXXI, — séao
exemplos de outras agbes que geralmente
tém lugar naquele Conselho.

Importa igualmente realcar as medidas de
promocdo do sucesso escolar?, apreciadas
por este conselho de onde se destacam:

1 Neste biénio assume particular importancia a requalificagéo
de varios espacos das escolas secundaria e EBVNI,
designadamente valorizacéo estética das salas de convivio dos
alunos e de professores, requalificagdo de espagos devolutos
(antiga secretaria da EBVN1 e reprografia da escola
secundaria, entre outros) para salas de trabalho de professores

Também a sala da Unidade Estruturada para criangas com
Espetro do Autismo (UEEA), sera alvo de intervencgao.

Por ultimo importa realcar o investimento em renovar muito do
equipamento tecnolégico e informéatico, como impressoras e
material de informatica por outro que responda as
necessidades atuais.

2 As Medidas de Promogdo do Sucesso Escolar sdo um
conjunto de estratégias concebidas nas diferentes disciplinas,
como complemento de apoio a pratica letiva, e a
operacionalizacéo das medidas definidas no Projeto Educativo,
Plano Plurianual de Melhoria e Planos de Trabalho de Turma,
implementadas no Agrupamento e que visam contribuir para o
sucesso dos alunos.

Estas medidas concretizam-se através de atividades que sédo
geridas pela Diretora, nomeadamente:

a. Apoio ao estudo no 1° ciclo tendo por objetivo apoiar os

» Turma ou disciplina +

» Coadjuvacéo em sala de aula

» Tutoria

» Salas de estudo

» Salas de preparacao de exames

» Apoio pedagogico personalizado

» Apoio direto a alunos estrangeiros ao nivel
da lingua e da cultura portuguesa

» Autonomia, articulagdo e
curricular

flexibilidade

Conselho Administrativo

No que respeita a &rea administrativo-
financeira do Agrupamento, o Conselho
Administrativo é o seu 6rgao deliberativo por
exceléncia.

As atividades deste 6rgdo sdo dominadas
pelo controlo de receitas e despesas,
designadamente através da analise dos
balancetes mensais e outros documentos,
pela andlise do mapa financeiro da Acao
Social Escolar, bem como a autorizacdo da

realizacdo de despesas e 0 respetivo
pagamento.
No que respeita ao exercicio das

competéncias deste conselho,
nomeadamente no que a aprovagdo do
projeto de orcamento respeita, séo
considerados como elementos de referéncia
as linhas orientadoras definidas pelo
Conselho Geral, as atividades previstas nos
PPA e PAA, o levantamento e a priorizacdo

alunos na criagdo de métodos de estudo e de trabalho, visando
prioritariamente o reforgo nas disciplinas de Portugués e
Matematica;

b. Apoio ao estudo no 2° ciclo que garanta um
acompanhamento eficaz do aluno face as dificuldades
identificadas e orientado para a satisfacdo de necessidades
especificas;

c. Constituicdo temporaria de grupos de homogeneidade
relativa em termos de desempenho escolar tendo em atencéo a
pertinéncia das situagbes e 0s recursos do Agrupamento
(ninhos, turma+ ou disciplinas+);

d. Coadjuvacéo em sala de aula, valorizando as experiéncias e
as praticas colaborativas que conduzam a melhoria de ensino e
aprendizagem;

e. Criacdo de salas de estudo e de salas de estudo de
preparagdo para exame;

f. Adogdo, em condigbes excecionais devidamente
fundamentadas, de percursos especificos, designadamente
programas integrados de educacdo e formagdo adaptados ao
perfil e especificidades dos alunos;

g .Programa de Tutoria e Tutorial especifico.

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas
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das necessidades dos diferentes setores do
Agrupamento, nomeadamente as de
conservacdo/manutencdo  do  patrimoénio
escolar e material didatico necesséario ao bom
funcionamento dos diversos grupos
disciplinares.

Departamentos Curriculares

A definicdo da relevancia das aprendizagens
€ da responsabilidade de todos os
educadores e professores que integram o0s
diversos departamentos curriculares e outras
estruturas de orientagdo educativa,
enquadrando-se a sua agdo na missdo do
Agrupamento:

“Proporcionar a todos os estudantes opcoes
adequadas e diversificadas, adaptadas a
percursos diferentes de educacdo que
possam ser orientados tanto para o
prosseguimento de estudos superiores como
para a qualificacdo profissional, levando em
conta a formacdo integral do individuo, bem
como a sua insercdo no mercado de
trabalho’, procurando dota-los de
“competéncias e conhecimentos que Ihes
permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na
sociedade e dar um contributo para a vida
economica, social e cultural do Pais”.

Deste  modo, identificam-se, sem a
necessidade de distorcer as finalidades e
objetivos definidos a nivel nacional, as formas
e 0Ss meios mais adequados para atingir
aguela missdo, visando a adequacdo do
curriculo as condicdes e caracteristicas que,
neste contexto escolar, influenciam o
processo ensino/ aprendizagem, bem como a
procura de solucbes diferenciadas que se
ajustem aos alunos e promovam o0 seu
sucesso educativo.

Nesta sequéncia, a articulacdo vertical e
horizontal do curriculo revela-se de particular
relevdncia no sentido de potenciar a
continuidade e o efeito cumulativo das
aprendizagens  precedentes sobre as
posteriores, numa logica de sequencialidade

progressiva.

Esta articulagdo deve ter lugar no seio das
diferentes estruturas de orientacdo educativa,
coordenadas pelo Conselho Pedagdgico,
operacionalizando-se, entre outros
instrumentos, através da execucdo do PPA,
dos Planos de Turma e dos Curriculares de
Turma.

Numa perspetiva de articulacdo curricular
decorrem, para além das reunibes das
estruturas de orientagdo educativa onde se
aspira que tenham lugar a articulagdo
interdisciplinar,  (vertical e  horizontal),
reunides conjuntas, no inicio ou final do ano
letivo, entre os professores de 4° ano com 0s
conselhos de turma de 5° e entre os diretores
de turma do 6° ano e os conselhos de turma
do 7° ano, com o objetivo de procederem a
troca de informacdo sobre os alunos das
turmas.

Realizam-se igualmente, no final de cada
periodo, reunibes entre as educadoras e 0s
professores do 1° ciclo, com o objetivo de se:

Definirem estratégias de articulagéo vertical a
nivel do curriculo;

» Planificarem e desenvolverem
projetos/atividades comuns, a realizar ao
longo do ano letivo, que impliguem a
participacdo das educadoras, professores do
1° ciclo e respetivos grupos de criancas;

> Definirem um conjunto de estratégias de
atuacdo para a transicdo das criancas ao
ensino basico.

Neste sentido, algumas das atividades
desenvolvidas pelas estruturas de orientacédo
educativas, neste biénio, vao se centrar na:

» Definicdo das aprendizagens essenciais a
desenvolver na educacado pré-escolar, tendo
em vista a concretizacao do PE;

» Andlise e avaliacdo dos projetos de grupo,
partindo dos pressupostos expressos nhas
metas para a educacgdo pré-escolar, bem
como das metas definidas no PE;

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas
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» Definicdo das aprendizagens especificas a
desenvolver, selecdo de  conteudos,
promocéo de atividades, articulagdo por anos
e ciclos;

» Adocdo de medidas de gestédo flexivel dos
curriculos e de outras medidas destinadas a
melhorar as aprendizagens e a prevenir o
absentismo e o insucesso escolar;

» Definicdo e elaboragdo de instrumentos de
avaliacao diagnéstica;

» Producdo de instrumentos de avaliacdo de
acordo com o0s conteudos e as metas a
atingir em cada disciplina;

» Apresentacao de propostas para o PPA;

» Elaboracdo de propostas de articulagcbes
interdisciplinares;

» Apresentacdo de propostas para critérios
gerais e especificos de avaliacdo dos alunos;

> Afericdo de critérios de avaliagdo e de
classificagéo;

» Calibracdo de instrumentos de avaliagdo
(testes, trabalhos, portefélios, diarios

gréaficos, matrizes de avaliagédo, etc.); >

» Andlise dos resultados das avaliacdes
trimestrais;

» Apresentacdo de estratégias de intervencao
face aos resultados obtidos e aos problemas

detetados; >

» Desencadear mecanismos promotores do

Para a consecucdo destas atividades é
imprescindivel o envolvimento dos diretores
de turma e de todos os intervenientes dos
conselhos de turma / equipas pedagdgicas,
nas reunides que tém lugar de modo que as
suas atividades complementem as
desenvolvidas nos departamentos
curriculares e nos conselhos de turma, quer
no que respeita ao planeamento, definicdo de
estratégias, afericdo de metodologias de
trabalho, monitorizagéo e avaliacao final.

Conselhos de Turma dos 2° e 3° Ciclos,
Ensino Secundario e de Outras Ofertas
Educativas

No &mbito das suas fungdes compete a estas
estruturas desenvolverem as seguintes
actividades:

» Planificacdo de atividades, respeitando o0s

objetivos, as aprendizagens especificas
definidas nos curriculos, os contetdos de
aprendizagem, as metas curriculares e as
aprendizagens essenciais das disciplinas de
inicio de cada ciclo de ensino;

Definicdo de estratégias de atuacdo, tendo
em conta caracteristicas globais das turmas,
grupos de alunos e de alunos;

(Re)definicho de momentos de articulacdo
interdisciplinares;

Definicdo das situacdes de aprendizagem a
privilegiar;

desenvolvimento profissional dos docentes, > Aprovacdo das propostas de nivel das

inclusive através de paticas de supervisao.

diferentes disciplinas;

» Afericdo de critérios de avaliacdo; (nos anos

Coordenacéo de Diretores de Turma

E uma estrutura de coordenacdo educativa
revestindo-se de particular importancia ao
nivel do planeamento, orientacdo,
acompanhamento e supervisédo das
atividades a desenvolver pelos docentes que
exercem as funcbes de diretor de
turma/curso.

iniciais de ciclo);

» Andlise e avaliacdo dos Planos de Turma e

PCT, partindo dos pressupostos destacados
no trabalho de articulacdo, nos objetivos e
metas definidas no PE e no PPA.

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas Pag. 12/ 18
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Importa ainda referir outras estruturas com
peso na area da educacgéo e que face a sua
especificidade merecem aqui particular
destaque.

Centro Qualifica

s

O Centro Qualifica é uma estrutura do
Sistema Nacional de Qualificages, criado no
ambito do Programa Qualifica, e assume um
papel determinante na construcdo de pontes
entre os mundos da educacéo, da formacéo e
do emprego, numa  perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida. E um
programa vocacionado para a qualificacédo de
adultos que tem por objetivo melhorar os
niveis de educacao e formacédo dos adultos,
contribuindo para a melhoria dos niveis de
qualificacdo da populacdo e a melhoria da
empregabilidade dos individuos.

No ambito das suas atribuicdes, o Centro
Qualifica desenvolve as seguintes atividades:

Informagcéo, a orientagao e (o]
encaminhamento de candidatos,
designadamente para ofertas de ensino e
formacdao profissionais;

Reconhecimento, validacdo e certificacdo
das competéncias desenvolvidas pelos
adultos ao longo da vida por vias formais,
informais e ndo formais, de &mbito escolar;

Desenvolvimento de acdes de informacéo e
de divulgacdo dirigidas a jovens e adultos, a
empresas e outros empregadores, sobre as
ofertas de educacéo e formacdo profissional
disponiveis e sobre a relevancia da
aprendizagem ao longo da vida;

Dinamizacdo e participacdo em redes de
parceria,;

Monitorizacdo do percurso dos candidatos
encaminhados para ofertas de qualificacao.

Bibliotecas Escolares

As transformacGes da sociedade atual,
relacionadas com a forma como acedemos a
informacdo e ao conhecimento, como

aprendemos e comunicamos, refletem-se na
escola. A aprendizagem dos alunos
pressupbe o0 desenvolvimento de um
“conjunto de literacias essenciais que incluem
ndo s6 as competéncias basicas da leitura,
matematica ou ciéncias, como outras, de que
sdo exemplo as competéncias da informacéo,
digitais e dosmédia”. O desenvolvimento
destas literacias é uma responsabilidade da
escola e de todos os docentes, sendo a
Biblioteca Escolar um recurso privilegiado
para o seu exercicio.

As  trés Bibliotecas Escolares do
Agrupamento, para além de garantirem
servicos de Dbiblioteca aos utilizadores,

prestam apoio ao curriculo e desenvolvem
atividades e projetos, que tém como
finalidade primordial o desenvolvimento da
leitura e das literacias mas também a
promocdo de atitudes e valores, sem os
quais, dificilmente, essas aprendizagens se
realizariam, nomeadamente:

Comemoragdo do més internacional das

Bibliotecas Escolares;

= Feira do Livro,

= O Autor (...) na Biblioteca;
® Educacéo Literaria®

= Animacéo de Leitura;

» Exposicoes;

= Rececdao de llustrador;

= Semana da Leitura;

= Jogos Florais;

=  Chéacom livros;

=  Jornal Escolar;

entre outras.

3 Operacionalizagdo do PNL — alLER+: estudo das obras
referenciadas na Metas Curriculares de Portugués. O projeto
visa como prioridade a promog¢do do desenvolvimento da
capacidade de leitura critica e de partilha dum patriménio
literario nacional e internacional por parte dos alunos,
promovendo a articulagdo curricular entre a BE e a sala de
aula, potenciando o contributo da BE nas aprendizagens dos
alunos. Permite ainda a promogéo de um trabalho de equipa
entre os docentes e a Professora Bibliotecéria.

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas
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alunos do projeto com alunos dos

Atividades de complemento do Curriculo restantes paises envolvidos,
nomeadamente por via email redes
Clubes/ Projetos e Programas sociais..., mobilizando desta forma
competéncias linguisticas — inglés e

A participagdo em clubes/projetos e
programas que proporcionem um intercambio
de ideias e realizacbes de diferentes
atividades sera uma vivéncia deste
agrupamento. Estas ferramentas
pedagodgicas colocadas ao servico dos
alunos, quer sejam a nivel local/regional,
nacional ou europeu, permitem a aplicacao
dos conhecimentos académicos dos nossos
alunos e a promocao de pedagogias de
ensino dinamicas, inovadoras, de apoio ao
curriculo ou a problemas diagnosticados na
Escola, assentes na investigacado cientifica
e no fomento ao conhecimento e as
literacias, mas também vocacionadas para
a integragdo social e para o
desenvolvimento integral das varias
vertentes do ser humano. Enumera-se
alguns dos Clubes e Projetos a desenvolver
no Agrupamento:

Programa Erasmus +

Atualmente o Agrupamento participa no
projeto “Our Regions in a Click”, Projeto
no ambito do Programa Erasmus + Agéo
Chave 2: Parcerias estratégicas, com
alunos e docentes de. escolas da
Grécia, Espanha e Italia

Com a participacdo neste projeto
pretende-se a valorizagdo do patrimoénio
nacional e internacional, com a criagéo
de videos relativos as localidades e
escolas dos diversos paises e de oito
monumentos da regido de origem dos
alunos, fomentando a partilha de
conhecimentos e experiéncias nos
encontros transnacionais de seis alunos
por mobilidade: 6 a 12 de margo de
2017 — Italia; 24 a 28 de abril- Portugal;
Grécia e Espanha- datas a definir.

O projeto visa ainda o reforgo da partilha
de valores europeus, nos contactos dos

desenvolvendo competéncias ao nivel
das TIC, nomeadamente com a criagao
de APP para Android para divulgagcao
das caracteristicas das zonas onde as
escolas estédo inseridas.

Este projeto que termina em 2018, foi o
impulsionador para que o Agrupamento
se venha a candidatar a outros, durante
este biénio, nomeadamente no ambito
da Acdo-chave 1 (KAl) — Mobilidade
individual para fins de aprendizagem,
implicando dessa forma a mobilidade de
pessoal educativo do ensino escolar, e a
Acao-chave 2 (KA2) — Cooperacao para
a inovacdo e o intercambio de boas
praticas (Parcerias Estratégicas),
envolvendo mobilidade de alunos e
professores.

Projeto eTwinning, que disponibiliza
uma plataforma para que o0s
profissionais da educacgédo (educadores
de infancia, professores, diretores,
bibliotecéarios) que trabalham em
escolas dos paises europeus
envolvidos, possam comunicar,
colaborar, desenvolver projetos e
partiihar, em suma, sentir-se, e
efetivamente ser, parte da mais
estimulante comunidade de
aprendizagem na Europa.

Parlamento dos Jovens — iniciativa da
Assembleia da Republica a qual o
Agrupamento tem aderido nos udltimos
anos. O programa visa incentivar o
interesse dos jovens pela participacéo
civica e politca e permitir uma
participacdo ativa e critica fazendo ouvir
as suas propostas junto dos o6rgaos do
poder politico

O tema da edicdo para o presente ano

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas

Pag. 14/ 18



A0

Cj‘«

gf’ % g} REPUBLICA t‘ =
PORTUGUESA <z 1~.

4. s
%T"&/ EDUCAGAO Koo

letivo é tanto para o ensino basico como
para o ensino secundario: IGUALDADE
DE GENERO, um debate para tod@s.
Esta € uma forma que o0s jovens
possuem para se fazerem ouvir junto
dos érgaos do poder politico.

Projeto  Programoides _ (PP), que
pretende ser um incentivo ao
desenvolvimento de atividades de
enriguecimento/complemento curricular
e, simultaneamente, um incentivo que
vise incrementar a articulagédo, horizontal
e vertical, dos véarios anos de
escolaridade, com as atividades
escolares.

Intercdmbio Luso Ibérico no ambito do
Projeto “Encontros Escolares 2017:
Somos Europa”, do Programa:
‘INTERREG V-A Espafia-Portugal
(POCTEP) 2014-2020”, promovido pelo
Gabinete de Iniciativas Transfronterizas,
da Direccion General de Accion Exterior.
Este projeto visa conhecer e valorizar a
cultura dos paises de expressao
espanhola, desenvolvendo as
competéncias béasicas de comunicacdo
em lingua espanhola e aprofundando o
conhecimento da sua propria realidade
sociocultural através do confronto com a
cultura de paises de expressao
espanhola.

Projeto “ Pinta com pinta”, que visa tornar
a escola mais aprazivel para a
comunidade escolar, de modo a que todos
se sintam melhor e com vontade de a
preservar. Esta ac¢cdo de intervencdo visa
a requalificagdo estética de varios
espacos escolares da EBVN1 e da ESVN
através da realizacdo de atividades
dinamizadas por diferentes professores e
alunos, podendo ser alargada a
comunidade escolar e que tem na sua
génese:

» Pintura mural da sala de convivio da

ESVN, conclusado da 2fase;

» Pintura de uma parede do espago

Centro Qualifica;

» Requalificacdo estética da rampa do
atrio da EBVN1(concluséo);

» Requalificacdo estética da sala de
convivio da EBVNZ,

» Remodelacao/restauracao de
equipamentos de sala de aula (salas
de EV e ET);

» Pintura mural das paredes que
enquadram os quiosques da EBVN1
(conclusao).

Programa do Desporto Escolar, com o
objectivo de promover o acesso a pratica
desportiva regular de qualidade, com o
objetivo de contribuir para a promocéo do
sucesso escolar dos alunos, de estilos de
vida saudaveis e de valores e principios
associados a uma cidadania ativa. Neste
ambito sdo dinamizadas atividade a nivel
interno (torneios inter-turmas, Corta-Mato;
Megas, e participagdo em atividade de
indole local) e externos (encontros/jogos
dos grupos/equipa e fases Distritais,
Regionais e Nacionais).

Projeto de Educacédo para a Saude (PES)

Este projeto visa que as criangcas e 0s

jovens adquiram, em contexto escolar,

conhecimentos, adotem atitudes e

assumam valores que os ajudem a tomar

decisbes adequadas a sua saude e ao

seu bem-estar fisico, social e mental, bem

como dos que os rodeiam, conferindo-lhes

assim um papel interventivo.

No ambito do PES, as turmas do

Agrupamento irdo desenvolver atividades

com base nas seguintes tematicas:

* Prevencgédo da violéncia

*» Educacéo alimentar

= Afetos e educacgéo para a sexualidade

= Comportamentos aditivos e
dependéncias (Dependéncias sem
substéancias).

Projeto “Educacéio para o Risco”

Partindo da premissa que Todos somos
Protecédo Civil é importante que os alunos,
professores, funcionarios, pais e

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas

Pag. 15/ 18



gﬁ g} REPUBLICA

PORTUGUESA

%nﬁ@/ EDUCACAO

encarregados de educacédo, assim como a
comunidade educativa e a sociedade em
geral adotem comportamentos de
seguranca, de prevencdo e gestao
adequada do risco, ou seja, adquiram uma
Cultura de Seguranca.

Para tal, o projeto tem como finalidades
desenvolver nos elementos da
comunidade escolar valores de cidadania
ativa e promover condi¢Oes de seguranca
para todos. Neste ambito seréo
desenvolvidas atividades em contexto de
sala de aula, acbes de formacao,
exercicios de evacuagdo e, ainda, a
“Il Feira do Bem Estar e da Seguranga”.

Clube A Magia da Matematica, destinado

» Observacdo de audiéncia de discusséo e
julgamento no tribunal de Montemor-o-
Novo";

A\

Centro de Ciéncia Viva do Lousal;

» Fundacao Calouste Gulbenkian (Descobrir
a Matematica na Arte) e ao Museu da
Farméacia (visita guiada + atelier de
Protecdo Solar)"

Palécio de Queluz e Sobreiro (Mafra)
Jardim Zoologico";

Futuralia e percurso de autor;
Parque Aventura Sniper de Bucelas

YV V V V

Outras Atividades

» Comemoragdo do Dia Mundial da
Alimentacdo;

a alunos do 2.° 3.ciclo e ensino > “Halloween”;
secundério e que consiste na realizagédo > "Dia S. Martinho - “Magusto
de atividades com vista ao . ~
. , » Semana da Alimentacao
desenvolvimento do célculo mental, do
raciocinio matematico, do pensamento » Comemoracdo do Dia Internacional dos
cientifico e da capacidade de comunicar, Direitos das Criancas.
nomeadamente os Jogos Matematicos; o » Thanksgiving (last Thursday in November)
Concurso Problematizando; o Concurso > Missdo Pijama
Canguru  Matemético; Tarefas com e
R o » Concurso de presépios
recurso as tecnologias: Computadores
(Geogebra) e Calculadoras Graficas; » Comemoragdo do Dia Internacional dos
Jogos de Raciocinio e Estratégia on-line e Direitos Humanos.
Esclarecimento de duavidas aos alunos » "Festa de Natal
relativamente a contetidos matematicos. > "Torneio Basquetebol 3x3
Clube de Robética, com a finalidade de » "Torneio de Bola ao Capitao”
envolver alunos e professores em » “Chadas letras com arte"
atividadeNS que —  passam pela > Encontro Linguistico Ibérico em Evora (em
construcao/programacéo de robots com a colaboragao/articulagcdo com a escola IES
placa Arduino. Sagrada Familia de Badajoz).
Projeto_“Aprender_a Valorizar os Nossos » "Christmas cards e Christmas Carols"
Amigos Animais Domésticos”. » "Chandeleur
Visitas de Estudo » Concurso “Uma Aventura...Literaria 2018
» "Semana da Francofonia
No que respeita a visitas de estudo € de » Encontro Nacional de Alunos de Ensino

salientar: Secundario”

"Semana da Familia

A\

> XXVII Encontro Diocesano de Alunos de
EMRC;

» Parque Aventura Sniper de Bucelas;

A\

SuperTMatik Quiz Cristianismo e de
Geografia
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» Horta pedagégica
» Ser Soli(DAR)io

» Meditar para acalmar®

Plano de Formacéao

Importa ainda elencar atividades de formagao
que o Agrupamento se propde a incrementar
ou a participar, com vista a centrar o sistema
de formagéo nas prioridades identificadas no
PE e no desenvolvimento profissional dos
docentes e n&o docentes, tendo em vista o
aperfeicoamento de praticas e procedimentos,
bem como metodologias e técnicas,
centradas na realidade dos diferentes
dominios da vida escolar com o fim de
promover a melhoria da qualidade do ensino
em articulagdo com os objetivos de politica
educativa local e nacional.

Destacam-se, assim, semindrios que ocorrem
no inicio do ano letivo e diferentes workshops
de acordo com as necessidades de formacgéo
gue vao sendo diagnosticadas.

Encontram-se desde ja agendadas, para este

ano letivo, as seguintes acdes de formacao,
a serem dinamizadas pelo Centro de
Formagéao Beatriz Serpa Branco:

especiais:
curriculo

> “Necessidades educativas
adequacdes/adaptacbes do
comum”;

» “A articulacdo curricular, horizontal e
vertical, na dindmica do agrupamento”;

» “Projeto Aprender” e “Planeamento
estratégico aplicado a sala de aula”.

Para além destas accoes, direccionadas para
0 corpo docente e nao docente, o
Agrupamento pretende também levar a efeito
acles internas no ambito da Flexibilidade e
Articulagao Curricular’, da “Diferenciagao
Pedagogica e diversidade” e outras que
envolvam a comunidade educativa, tal como
“Conversas com SUMOQ”, cuja ténica incidira

4 Projeto com sessdes de meditagdo que visa proporcionar,
espacos de aprendizagem e de desenvolvimento de
competéncias de auto-controle fisico, emocional mental e de
autoconsciéncia.

em temas variados no ambito da educacéo,
formagéao civica e cidadania e
desenvolvimento social, com a presenca de
um orador convidado.

A calendarizacdo das varias atividades
constantes neste Plano, bem como outras
gue venham a ocorrer por via da sua
relevancia, serdo divulgadas a comunidade
educativa na pagina do Agrupamento no

separador “Calendario de Atividades.” ®

A presente proposta teve parecer favoravel do
conselho pedagdgico na sua reunido de 21 de
novembro de 2017.

A Diretora e Presidente do Conselho

Pedagdgico
OLGA MARIA Assinado de forma
VARGAS DA digital por OLGA
FONSECA MARIA VARGAS DA
DUARTE FONSECA DUARTE

O presente plano foi aprovado em reunido de
Conselho Geral, na sua reunido de 28 de
novembro de 2017.

A Presidente do Conselho Geral

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas
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