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"O que distingue o desenvolvimento do atraso é a aprendizagem. O aprender a conhecer, o aprender
a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com os outros e o aprender a ser constituem elementos que
devem ser vistos nas suas diversas relagbes e implicagbes. Isto mesmo obriga a colocar a educagdo
durante toda a vida no cora¢do da sociedade — pela compreensdo das mdultiplas tensbes que
condicionam a evolu¢do humana. O global e o local, o universal e o singular, a tradicdo e a
modernidade, o curto e o longo prazos, a concorréncia e a igual consideragdo e respeito por todos, a
rotina e o progresso, as ideias e a realidade — tudo nos obriga a recusa de receitas ou da rigidez e a
um apelo a pensar e a criar um destino comum humanamente emancipador.”

Guilherme de Oliveira Martins In Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Juntos, projetamos o Futuro!
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1 Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento é um instrumento de gestao estratégica que, de acordo com
o plasmado na legislagdo em vigor (Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-lei 137/2012, de 2 de julho), deve consagrar a orienta¢do educativa do
Agrupamento, para um horizonte de trés anos.

Mais do que um documento obrigatdrio, o Projeto Educativo procura traduzir a identidade deste
Agrupamento de Escolas, integrado em determinado contexto territorial, alicercado em diagndstico
resultante de dados/informacgGes provenientes de varios documentos: relatérios de autoavaliagdo,
de avaliacdo externa, de planos de melhoria e de atividades, entre outros.

A gestdo do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas é um desafio essencialmente coletivo e, por
isso, partilhado, uma vez que todos sentimos a necessidade de fazer mais e melhor pela educacao
do concelho que servimos.

Assim sendo, o Projeto Educativo pressupde o envolvimento de toda a organizacdo numa
multiplicidade de relagdes que extravasam as suas proprias fronteiras fisicas, visando a mobilizacdo
da comunidade educativa.

Tal como referido anteriormente, o projeto agora apresentado ndo é um documento fechado, mas
antes dinamico, no pressuposto de que a interacao a estabelecer com os diversos stakeholders para
a sua operacionalizacdo levara a construcdo de um referencial de acdo da vida do agrupamento.
Deste modo, em conformidade com o previsto na legislacdo, o Projeto Educativo encontra-se

dividido em trés partes distintas:

| Parte:
- Introdugao
- Caracterizagao do Agrupamento

- Diagnostico da Organizacdo

[ Il Parte: Plano Estratégico de Intervengao

Il Parte:
- Divulgacao do Projeto Educativo
- Monitorizagao e Avaliagao do Projeto

Projeto Educativo Pagina 4 de 28
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2 Caracterizacao do Agrupamento

2.1. Enquadramento territorial

Com uma populagdo residente de 11 240 habitantes (Censos, 2021), distribuida por duas freguesias
(Vendas Novas e Landeira), o concelho de Vendas Novas tem uma area de 222,5 Km? e apresenta
uma densidade populacional de 50,6 habitantes por Km?.

Cerca de 59,8% da populacdo encontra-se em idade ativa. A populacdo estrangeira representa cerca
de 2,6% da populacdo residente. A percentagem de jovens no concelho é de 12,3 e a populacao

idosa corresponde a 27,9 (Pordata 2019).

Fig.1 Mapa do Concelho de Vendas Novas

2.2. Escolas que integram o Agrupamento

Com sede na Escola Secundaria de Vendas Novas, o Agrupamento de Escolas de Vendas Novas foi
criado em 28 de junho de 2012 e integra 7 estabelecimentos de ensino, com oferta desde a educacao
pré-escolar ao ensino secundario e distribuidos pelas freguesias de Vendas Novas e de Landeira,
distando, em média, 2,5 Km da sede do Agrupamento (excec¢do feita a EB1 de Landeira que se
encontra a cerca de 25 Km).

No que diz respeito a educacdo pré-escolar, existem 7 salas distribuidas pelos seguintes
estabelecimentos: 1 sala no Jardim de Infancia de Afeiteira, 1 sala Jardim de Infancia do Monte
Branco e 5 salas na Escola Basica de Vendas Novas N.2 2.

As turmas do 1.2 ciclo distribuem-se pela Escola Bésica dos Campos da Misericérdia, Escola Basica
de Landeira e Escola Bésica de Vendas Novas N.2 2 (composta pelos edificios do Centro Educativo e

sua Extensdo).
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As turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos funcionam maioritariamente na Escola Bdsica de Vendas Novas N.2 1.
As turmas do ensino secundario e do 9.2 ano de escolaridade tém aulas na Escola Secundaria de
Vendas Novas.

O Agrupamento de Escolas de Vendas Novas tem ao dispor de toda a populacdo um Centro Qualifica,
gue tem como objetivo proporcionar um servigo de informagao, orientagdo e encaminhamento com
vista a obtencdo de uma qualificacdo escolar e/ou profissional.

Assume também como objetivo certificar competéncias nas vertentes escolar e profissional,

desenvolvendo processos de reconhecimento, validagdao e certificagdo de competéncias (RVCC)

adquiridas pelos adultos ao longo da vida, por vias formais, informais e ndo formais.

2.3. Comunidade Educativa

2.3.1. Alunos

Ao longo dos quatro anos letivos em anadlise, a populacdo escolar sofreu um decréscimo, como se

pode constatar na tabela I.

Tabela | — Populacdo Escolar

Of. Format./Ano Letivo

Educacao Pré-escolar

Ensino Basico

Ensino

Secundario

No Agrupamento existe um nimero crescente de alunos imigrantes, a maioria do Brasil e india, 53

alunos, mas também de outros paises: Italia, Ucrania, Cabo Verde, Roménia, China, Reino Unido e

Bélgica, num total de 65 alunos. Existe um total de 365 alunos do Agrupamento, (cerca de 26%) que

1.2 Ciclo
2.2 Ciclo
3.2 ciclo
C. Cient.-
Hum.

C. Prof.
EFA-CE

2018/19

~N

17

16

11

[EEN

65

2019/20

~N

9
16

13

66

2020/21

[Eny
g Y

9
14

15

66

2021/22

~

8
14

15

65

2018/19

16

(93}

188
345

292

79
37

1454

2019/20

153
340
189
334

317

77
32

1442

o IN
o x
~ ~
=) —
I o
o =
N X
158 163
349 363
180 183
306 309
331 301
66 65
25 31

1415 1415
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beneficiam de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI), dos quais, 64 alunos com

medidas seletivas ou adicionais.

Regista-se, na tabela Il, a evolugdo da distribuicdao dos alunos segundo a A¢ao Social Escolar (ASE),

ao longo dos quatro anos letivos em analise.

Tabela Il - Agao Social Escolar

ASE/ Nivel de
Ensino

2019/20
2020/21
2021/22
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22

1

1

1
9]
00
o))
w

1

1

1

1

1

1
I
00
0]
w

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

42 40 28 27 27 14 29 == 9 3 11

68 53 71 47 48 32 38 == 18 15

34 24 26 24 39 33 42 == 9 2 7
144 175 188 98 114 127 162 - 36 10 33

2.3.2. Pessoal docente

O corpo docente do Agrupamento é estavel (tabela Ill)) e detém uma vasta experiéncia de ensino.

Tabela lll — Pessoal docente
Pessoal Docente 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Quadro de Agrupamento 128 122 120 115
Quadro de Zona Pedagégica 7 9 6 15
Contratado 33 19 24 15
168 150 150 145

2.3.3. Pessoal ndo docente

O corpo do pessoal ndo docente do Agrupamento, ao longo do quatro anos em andlise, apresenta a

evolucdo patente na tabela IV.

Tabela IV — Pessoal ndo docente

Pessoal Nao Docente 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Assistentes técnicos 7 8 9 9

Projeto Educativo Pagina 7 de 28
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Assistentes operacionais com contrato a
tempo indeterminado 42 “ 42 43
Assistentes operacionais com contrato a 5 3 i 5
tempo inteiro a termo resolutivo certo
Assistentes operacionais com contrato a /i i 3 3
tempo parcial a termo resolutivo certo
Técnicos especializados 6 6 10 10

Total 61 58 65 64

2.3.4. Pais e/ou Encarregados de Educagdo

De acordo com os dados disponibilizados pela MISI, os Pais e/ou Encarregados de Educacdo dos alunos do
Agrupamento sdo, predominantemente, empregados nos setores secundario e terciario.

Os Pais e Encarregados de Educacao do Agrupamento sdo representados pela Associacdo de Pais e
Encarregados de Educagao de Vendas Novas.

A Associagao de Pais tem representa¢do no Conselho Geral do Agrupamento, na Equipa de Autoavaliagdo e
nas reunides de Focus Group da Equipa EQAVET. Paralelamente, os Pais e Encarregados de Educagdo tém
ainda representagdo nos diferentes Conselhos de Turma, através dos representantes dos pais e/ou

encarregados de educacgdo das turmas.

2.3.5. Parceiros Comunitarios

O Agrupamento estabelece interacdo com diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade de:

a) Promover a sua abertura ao meio exterior;

b) Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacdo de pessoal docente, ndo docente e
discente;

c) Fortalecer a sua identidade, considerando o contexto territorial, social, patrimonial e cultural em que esta
inserido;

d) Cooperar através da participagdo dos alunos dos Cursos Profissionais, nas atividades ou eventos, de
acordo com a especificidade de cada curso, na realizagdo da FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho)
e facilitar a integracdo dos alunos no mercado de trabalho;

e) Promover a Educacdo para a Saude;

f) Responder, do ponto de vista educativo-informativo, as necessidades da comunidade educativa e local;

g) Promover a participacdo e o desenvolvimento do espirito civico.

Deste modo, e conscientes da qualidade do trabalho desenvolvido em conjunto com os diversos parceiros

comunitarios, estabeleceram-se parcerias chave, das quais se destacam:

Projeto Educativo Pagina 8 de 28
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a) A Camara Municipal de Vendas Novas;

b) As Juntas de Freguesia de Vendas Novas e Landeira;
c¢) A Escola Segura;

d) A Comissdo de Protecdo a Criancas e Jovens de Vendas Novas;
e) O Centro de Saude de Vendas Novas;

f) Os Bombeiros Voluntarios de Vendas Novas;

g) O Centro de Formacdo Beatriz Serpa Branco;

h) O Regimento de Artilharia N25;

i) A Santa Casa da Misericordia;

j) O Estrela Futebol Clube;

i) Empresas do Concelho de Vendas Novas;

[) A Equipa Local de Inserg¢do.

2.4. Oferta Formativa

A oferta educativa do Agrupamento é diversificada como ilustra a tabela V.

Tabela V — Oferta formativa

1.2 Ciclo
2.2 Ciclo Regular
Artistico de Musica

3.2 Ciclo

Cursos Cientifico- Ciéncias e Tecnologias

Humanisticos Ciéncias Socioecondmicas
Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais  Técnico de Ap. Psi. Soc./Gest. Prog .Sis. Inf.
Técnico de Desporto
Técnico de Restaurante - Bar/Técnico de Ap. Psi.
Soc./Técnico de Inf. Sistemas

Educacdo e Formacgéao de Adultos de Cert. Esc. — Nivel Secundario

2.5. Projetos/Clubes dinamizados no Agrupamento

Com o objetivo de proporcionar aos alunos um contexto educativo estimulante e enriquecedor, o
Agrupamento dinamiza/participa em varios projetos e concursos, quer proprios quer em parceria
com outras entidades, de ambito nacional e/ou internacional, dos quais se destacam: Educagdo para
a Saude; Eco-Escolas; Desporto Escolar; Jornal Escolar; Jogos Florais; Plano Nacional das Artes; Plano
de Desenvolvimento Social e Comunitario; Plano Nacional de Leitura Ler+; Ler+ Qualifica;

Parlamento dos Jovens; Clube da Protecao Civil; Clube da Poesia e Reflexao Filosdfica; Literacia dos

Projeto Educativo Pagina 9 de 28
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media; Medea; Clube da Robética; Clube A Magia da Matemadtica; SuperTmatik; Erasmus+;

eTwinning; Meditar para Acalmar; Ajuda a Ajudar-te; Clube de Astronomia, entre outros.

2.6. Estrutura organizacional do Agrupamento — Organograma

O Conselho Geral é um 6rgao colegial de direcao estratégica responsdvel pela defini¢dao das linhas
orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacdo e representacao da comunidade

educativa em prol de uma educagao publica de qualidade.

A Diretora é o 6rgdo de administracdo e gestdao do Agrupamento nas areas pedagdgica, cultural,

administrativa, financeira e patrimonial. E coadjuvada por um subdiretor e por trés adjuntas.

O Conselho Pedagdgico é um 6rgao colegial de coordenacgao e supervisdao pedagdgica e orientacao
educativa, constituido pelos docentes responsaveis pelas estruturas intermédias de coordenacdo e

por outros servigos relevantes do Agrupamento .

O Conselho Administrativo, 6rgdo administrativo e deliberativo no atinente as matérias

administrativas e financeiras, a quem cabe a analise e acompanhamento da execugdo orcamental.

COHSE”’]O Geral —{ Pessoal Docente

Conselho —[ Regimentode ArtilhariaN.25

Pedagogico

Conselho
Administrativo

Diretora —[ Associagido Teatro das Artes

=
(=4
>
(=]
"
«— J _Jo __JU _JU _JU _JL _JU _JU _J

—-[ Bombeiros Voluntarios

¢ O] ¢
m
=
>
|
RS CER § G 8 e L SRS e

—[ Diretora

—[ C. de Departamento

Diretora Sub-diretor

Sub-diretor Adjuntos

Coord. Técnica —[ C. Diretoresde Turma

—[ C. Equipa de Autoavaliagdo
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3 Diagndstico da Organizagao

Com vista a realizar um diagndstico relativo a situagcdo do Agrupamento e elaborar um plano
estratégico de intervencao que possa responder aos principais problemas identificados, foram

recolhidos dados e realizada uma analise SWOT.

A informacao recolhida e sistematizada a partir de diferentes fontes foi essencial para a elaboracao
do diagndstico, nomeadamente: relatdrios de autoavaliacdo; relatdrios de resultados escolares;
relatérios do PPAA; O Plano de Ac¢3o e o Relatério de Operador no dmbito do EQAVET; relatdrio de
avaliacdo externa (ano letivo 2019/2020); questionarios que suportaram o processo de avaliagdo

externa; projeto de intervencao da Diretora do Agrupamento; PPM e relatérios TEIP3.

Os resultados deste diagndstico estao sistematizados na seguinte matriz:

FORCAS

FRAQUEZAS

Oferta educativa/formativa diversificada;
Elevadas taxas de sucesso;

Residual taxa de abandono escolar;

Participacdo dos alunos em iniciativas/projetos do
Agrupamento e das entidades parceiras;
Formacgdo cientifica e pedagdgica do pessoal
docente;

Estabilidade do corpo docente;

Valorizagdo das liderangas intermédias, que sdo
motivadas para o exercicio das suas
competéncias;

Existéncia de técnicos especializados em diversas
areas;

Funcionamento e os modos de intervengdo da
equipa multidisciplinar de apoio a educagdo
inclusiva;

Implementagdo de respostas diferenciadas de
apoio a alunos no ambito das MSAI;
Implementagdo de praticas de autoavaliagdo de
carater abrangente e sistematico;

Valorizagdo das dimensdes cultural, artistica e
desportiva, patente numa variedade alargada de
clubes, projetos e atividades que concorrem para
a consecucdo das areas de competéncias do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
Ambiente escolar ecoldgico existente em todos os
estabelecimentos do Agrupamento em resultado
de iniciativas varias, no ambito da educagdo
ambiental para a sustentabilidade,
nomeadamente o projeto Eco-Escolas;
Envolvimento do Agrupamento em projetos e
programas locais, nacionais e internacionais;

Divergéncia assinalavel entre as taxas de sucesso e as
de sucesso pleno;

Resultados obtidos nas provas de avaliagdo externa
do ensino basico;

Resultados obtidos nas provas de avaliagdo externa
do ensino secundario, em algumas disciplinas;
Deficientes niveis de literacias e numeracias;
Dificuldade em saber estar e ser em diferentes
contextos escolares;

Dificuldades de articulagdo entre ciclos (evidenciada
aquando da transicdo de ciclo dos alunos),
dificultando a sequencialidade das aprendizagens;
Reduzido envolvimento dos pais/encarregados de
educacdo, em particular dos alunos dos 22, 32 ciclos
e secundario, nas atividades do Agrupamento;
Degradacdo das infraestruturas e equipamentos da
ES e EBVN1;

Desgaste do equipamento dos laboratdrios;

Escassez de material necessario para a disciplina de
educacéo fisica nas escolas do primeiro ciclo;

Falta de resposta adequada, na educagdo pré-
escolar, a criangas oriundas de outras
nacionalidades;

Falta de infraestruturas para a pratica de atividades
ludico-desportivas nas escolas do 12 ciclo-

Projeto Educativo
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®  Existéncia de um Centro Qualifica na Escola Sede;
"  Ensino artistico de musica no Agrupamento.

OPORTUNIDADES AMEACAS

® Parcerias estabelecidas com os érgdos | ® Diminuicdo da populagdo escolar;
autdrquicos e outras entidades; = Contexto de crise social e econémica de algumas

®  Projetos de interacdo com o meio envolvente, de familias dos alunos do Agrupamento;

ambito local, regional, nacional e internacional; | ® Baixas qualificacgdes de uma grande franja da
populagdo do concelho.

" Existéncia de programas de financiamento;

" |ocalizagdo geografica da localidade.

Fatores Criticos de Sucesso
Com base nas analises realizadas, é possivel identificar fatores criticos de sucesso que irdo contribuir,
nao sé para uma eficaz maximizagdao dos pontos fortes, como também para a transformacgdo dos

constrangimentos em oportunidades e para a minimizacdao do impacto das ameacas:

» Envolvimento da comunidade Educativa;
» Oferta Educativa abrangente e diversificada;

> Envolvimento dos stakeholders externos.

Projeto Educativo Pagina 12 de 28
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4 Plano Estratégico de Intervencao

4.1. Missdo, Visao, Principios, Valores Organizacionais

2

< Missao

Ao Agrupamento de Escolas de Vendas Novas estd confiada uma missdo de servigo publico que
consiste em proporcionar a comunidade a oportunidade de aceder a um servigo educativo de
qgualidade, que contribua para a formacao integral dos individuos, enquanto pessoas, contribuindo
para o desenvolvimento pleno e harmonioso da sua personalidade, incentivando a formagao de
cidaddos livres, autdonomos, responsaveis, conscientes de si e do mundo que os rodeia, criativos,
interventivos e empreendedores que, de uma forma cooperante, ativa e responsavel, contribuam
para a construcdo de uma sociedade evoluida, equilibrada, justa, soliddria, inovadora e capacitada

para enfrentar os desafios do futuro, marcado pela complexidade, pela globaliza¢do e pela mudanca.

2

% Visao

De forma a conseguir assegurar a sua missdo, o Agrupamento de Escolas de Vendas Novas devera
afirmar-se como uma instituicdo de ensino publico de referéncia local, quer ao nivel dos resultados
educativos dos alunos, quer ao nivel da gestdao e funcionamento organizacional, quer na qualidade

do servico de educacdo e formacdo que presta.

2

< Principios
Para se conseguir colocar em pratica a visdo e a missdo anteriormente apresentadas é necessario

gue a comunidade educativa se aproprie dos seguintes principios:

Principio de Base Humanista
Principio da Inclusdo e do Respeito pela Diferenca
Principio da Sustentabilidade

Principio da Coeréncia e Flexibilidade

vV V V VYV V

Principio da Adaptabilidade e Ousadia

Projeto Educativo Pagina 13 de 28
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« Valores Organizacionais

A cultura do Agrupamento é pautada pelos valores: Liberdade, Persisténcia e Perseverancga;
Empenho, Rigor e Exceléncia; Tolerancia, Inovagao, Colaboracdo, Curiosidade e Reflexao; Cidadania

e Participagao.

4.2. Eixos de Intervengao

Face ao diagnostico realizado foram definidos trés eixos de intervengdo:

e Sucesso Educativo
e Gestao e Organizagao Escolar

e Cultura Escolar e Clima Educativo

Para cada um deles, estabeleceram-se objetivos, foram propostas iniciativas e definidas metas.
Os resultados serdo objeto de avaliacdo continua (avaliacdo formativa), durante o periodo de
vigéncia do projeto educativo. A avaliacao poderd levar aos ajustes necessarios em func¢do do

gue for considerado mais importante para alcancgar os objetivos priorizados.
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Eixo 1 — Sucesso Educativo

Objetivos

1. Melhorar o 1.1a1.25

sucesso
educativo no - Implementagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
Agrupamento inclusdo adequadas a cada aluno/turma;

- Implementagdo de praticas pedagdgicas diversificadas e
inovadoras;

- Implementagdo de praticas de avaliagdo diversificadas;

- Reforgo das praticas de avaliagdo formativa com feedback de
qualidade;

- Reforco da articulagdo do trabalho interdisciplinar;

- Reforco da articulagdo entre docentes do departamento de
educacgao pré-escolar;

- Reforgo da articulagdo entre a educagao pré-escolar e o primeiro
ciclo;

- Reforco do trabalho das equipas pedagdgicas, por turma, por ano
de escolaridade e por ciclo, a fim de se articular e uniformizar
metodologias, critérios, modalidades e instrumentos de avaliagdo
e afericdo de processos e resultados;

- Criagdo/ades3do a projetos promotores das diversas literacias;
- Aplicagdo de programas de Competéncias Pessoais e Sociais;
- Realizagdo de reunides com os encarregados de educagao dos

alunos de modo a envolvé-los na vida escolar dos respetivos
educandos;

1.1

1.2

13

14
1.5

1.6

1.7

1.8

19

1.10

1.11

1.12

1.13

Indicadores de medida

Taxa de sucesso escolar no 1.2
ciclo

Taxa de sucesso escolar no 2.2
ciclo

Taxa de sucesso escolar no 3.2
ciclo

Taxa de sucesso escolar no ES

Taxa de alunos com
classificagao positiva a todas as
disciplinas no 12 ciclo

Taxa de alunos com
classificagdo positiva a todas as
disciplinas no 2.2 ciclo

Taxa de alunos com
classificagao positiva a todas as
disciplinas no 3.2 ciclo

Taxa de alunos com
classificacdo positiva a todas as
disciplinas no ES

Taxa de percursos diretos de
sucesso no 1.2 Ciclo

Taxa de percursos diretos de
sucesso no 2.2 Ciclo
Taxa de percursos diretos de
sucesso no 3.2 Ciclo

Taxa de sucesso dos alunos
com medidas seletivas e
adicionais

Média na prova final de
portugués

(s []
partida+

98,6

100

98,5

98,8

96,3

94,1

71,1

84,1

98,9
100

94,3

85,7

54,7

Metas anuais
2021/2024

Obter uma taxa no
intervalo entre 95 e 100

Obter uma taxa no
intervalo entre 95 e 100

Obter uma taxa no
intervalo entre 95 e 100

Obter uma taxa no
intervalo entre 95 e 100

Obter uma taxa no
intervalo entre 85 e 100

=55 =553 =55,6

Projeto Educativo
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Eixo 1 — Sucesso Educativo

Dados
Objetivos Indicadores de medida de
partida:

Metas anuais
2021/2024

1.14 Média na prova final de

1. Melhorar o - Monitorizagdo do sucesso escolar dos alunos e desenvolvimento L 32,1 >32,5 =>=32,9 2333
sucesso de estratégias para ultrapassar os pontos fracos identificados; matematica
educativo no 1.15 Meédia das classificagdes nos
e | - Implementagdo de planos de acdo de melhoria por exames nacionais nas > 'V'e";m' 'V'e";m' 'V'e";m'
disciplina/turma; disciplinas em que foi menor ddies | dddimes | didines
que 10 valores
- Promogdo de uma cultura de rigor e exceléncia junto dos alunos; 1.16 Média das classificagdes nos
e . . L exames nacionais nas 2 Melhorar ~ Melhorar ~ Melhorar
- Utilizagdo das TIC em ambientes de aprendizagens digitais; disciplinas em que foi maior ou ldécima  1décima 1 décima
igual a 10 valores
- Utilizagdo dos recursos informativos da Biblioteca, em suporte 1.17 Taxa de sucesso
livro e nao livro, reforcando a dimensao dos recursos educativos (transi¢do/conclusdo) em 96,1 >850 =>87,0 =>90,0
digitais produzidos e/ou disponibilizados pela BE, no apoio ao cursos EFP
curriculo ou para estimulo da aprendizagem auténoma; 1.18 Taxa de alunos dos cursos EFP
com classificagdo positiva a 90,1 >80,0 =85,0 =90,0
- Promocgdo do Projeto de Desenvolvimento Europeu (Projeto todos os médulos

Erasmus +);
1.19 Taxa de satisfagcdao dos alunos

- Utilizac3o do poder criativo, mobilizador e transdisciplinar das em cursos EFP
artes, como recurso pedagoégico favoravel as mudancas 1.20 Taxa de satisfacio dos

progressivas de ;_)ratica com vista ao desenvolvimento de novos encarregados de educacdo dos . >800 >820 850
perfis de aprendizagem;

>80,0 =82,0 =850

alunos em cursos EFP

- Realizagdo de reunides periddicas de coordenagdo e de conselhos
de turma, para analise, acompanhamento, redefini¢do de 1.21 Taxa de satisfagdo dos
estratégias e avaliagdo; colaboradores (docentes) dos == =>80,0 =82,0 =85,0

alunos em cursos EFP
- Identificagdo de alunos, em situagao de risco, a EMAEI;

*1 Os dados de partida referem-se ao ano letivo 2018/19, uma vez que o decurso dos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 foi muito atipica.

*2 Os dados constam no Relatério dos Resultados Escolares de 2018/19.

Nos Cursos de EFP, algumas das metas sdo inferiores ao ponto de partida porque foram definidas, no ambito do EQAVET, antes da situa¢do de pandemia e tendo em
consideragdo algumas metas definidas externamente, no ambito do POCH. Destaca-se que os elevados valores alcangados no ponto de partida, referentes ao ano em causa,
refletem um esforgo por parte de todos os intervenientes, conscientes de que é igualmente elevado o risco de conseguirmos manter ou aumentar as mesmas.
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Eixo 1 — Sucesso Educativo

Objetivos

1. Melhorar o
sucesso - Elaboragdo de relatorios periddicos;

educativo no
Agrupamento | Aplicagdo de questionarios de satisfagao;

- Preparagdo e divulgacdo da Oferta Formativa: Auscultagdo aos
diferentes intervenientes (internos e externos); Apresentagdo e
decisdo sobre os cursos a propor na rede escolar; Divulgacdo da
oferta formativa;

- Implementacdo do Programa de Orientagdo desde o 72 ano de
escolaridade;

- Pré-inscri¢do e entrevista de sele¢do, que antecedem a matricula
do aluno;

- Estabelecimento de compromisso, através do “contrato de
formagdo”, para cumprimento das regras estabelecidas no
regulamento dos cursos profissionais, nomeadamente, a
assiduidade e pontualidade.

1.22

1.23

1.24

1.25

Indicadores de medida

Taxa de satisfagdo dos
colaboradores (ndo docentes)

Taxa de procura em cursos EFP

Alunos com perfil que
integraram os cursos EFP

Taxa de satisfagdo das
entidades de acolhimento da
FCT

Dados

Metas anuais

de

bartida 2021/2024

- =>80,0 =82,0

163,0 =100 =100

=90,0 =89,0 =90,0

97,3 =90,0 =95,0

=85,0

=100

=91,0

=97,0

Projeto Educativo
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Eixo 1 — Sucesso Educativo

Metas anuais

Objetivos Indicadores de medida de
! , 2021/2024
partida:
2. Melhorar o 2.1a25
. 2.1 Taxa de abandono escolar 0 <3,0 <3,0 <3,0
clima de
disciplina na - Identificagdo das situagdes de risco e intervengado das equipas
salade aulae multidisciplinares;
nos espagos 5 L. . . 2.2 Taxa de absentismo escolar
escolares e - (Re)definigdo, sempre que necessario, de estratégias de melhoria 0,01 <10 =10 =10
. por parte das diferentes estruturas;
evitar o
abandono - Implementag¢do de medidas de recuperagdo, caso se justifique; 2.3 Taxa de absentismo em cursos
EFP 1,27 <3,0 <2,5 <2,0
- Implementac¢do do Plano de Acompanhamento Especial, caso se
justifique;
2.4 Taxa de desisténcia em cursos
- Aplicacdo de programas de competéncias pessoais e sociais; EEP 5,0 <5,0 <40 <35
- Realizacdo de sessdes de meditacgdo;
- Intervenc¢do da Educadora Social juntos dos alunos e dos EE;
- Articulagdo com entidades parceiras com competéncia em termos 205 W e e Enee chee ineres 168 160 150 140

de criangas e jovens, nomeadamente CPCJ;

- Realizagdo de reunides com EE.

3.1 N2 de reunides de trabalho entre

3. Mt?lhora: a 3.1a3.7 docentes do departamento da o >15 >15 >15
articulagao educagdo pré-escolar.
vertical e - Realizagdo de reunides de trabalho de equipa em grupo alargado
horizontal (departamento) e em pequeno grupo (equipas pedagodgicas, 3.2 N2 de reunides de trabalho entre
grupos de ano ou grupos disciplinares); d.o::entes de grupo de ano, no 12 20 >20 >20 >20
ciclo.
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Eixo 1 — Sucesso Educativo

Objetivos

3. Melhorar a -Realizagdo de reuniGes de trabalho entre docentes do pré-escolar,
articulagdo 12 e 29 ciclo, 22 e 32 e 32 e secunddrio, tendo em vista a
vertical e programacao de atividades e projetos conjuntos;
horizontal

- Uniformizagdo de estratégias de atuagdo ao nivel das atitudes e
comportamentos;

- Realizacdo de visitas interescolas;

- Realizagdo de momentos de partilha de observagdo de atividades
letivas entre docentes do mesmo ciclo de ensino e/ou ciclos
diferentes e entre docentes pertencentes ao mesmo
departamento ou a departamentos diferentes;

- Realizagdo de momentos de partilha de boas praticas em reunides
intra e interdepartamentais.

Indicadores de medida

3.3 N.2 de reuniGes entre docentes
da educagao pré-escolar e
docentes do 1.2 ciclo

3.4 N.2 de reuniGes entre docentes
pertencentes aos diferentes
ciclos

3.5 N.2 de atividades interciclos

3.6 Taxa de docentes envolvidos na
intervisdo disciplinar

3.7 N.2 de boas praticas partilhadas

Dados
de
partida~

Metas anuais

2021/2024

=3 =3
=3 =3
=>4 >4
=75 =80
=6 =10

Projeto Educativo
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Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Objetivos
4.1
4. Reforgar a
coesdo e - Organizagdo de cerimdnias para a divulgacdo de atividades
identidade do realizadas que deem uma marca identitaria ao Agrupamento;

Agrupamento
- Adesdo ao Plano Nacional das Artes e elaboragdo e implementagao

do Projeto Cultural de Agrupamento “de todos e com cada um”,
articulado com o PAA e interligado ao contexto artistico, cultural e
patrimonial envolvente;

- Divulgagdo de eventos numa perspetiva de partilha e de valorizagdo
da cultura do Agrupamento e do seu territorio;

- Divulgacgao do Projeto Educativo, de modo a que seja assumido por
todos.

5. Melhorar os 5.1
processos de
autoavaliacao  EULSUICIPEIo ek
@ - Projeto Educativo;
- Plano Plurianual e Anual de Atividades;
- Resultados Escolares;
- Relatério EMAEL;
- Relatoério SPO;
- Relatério dos Cursos Profissionais;
- Relatédrio de Progresso Anual — EQAVET;
- Relatédrios das Bibliotecas escolares;
- Relatério do GMC;
- Plano de Formagao Interna;
- Plano de Melhoria TEIP;
- Implementagdo de agdes de melhoria tendo em vista a avaliagdo
do seu impacto.

Agrupamento

Indicadores de medida

4.1 N.2 de eventos realizados

5.1 Taxa de procedimentos
implementados

de
partida:

100

Metas anuais
2021/2024

100 100

100

Projeto Educativo

Pagina 20 de 28



REPUBLICA
PORTUGUESA

IpUCAChe

Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Objetivos

6. Garantir uma 6.1
uniformizagdo

de Realizagdo de sessdes de trabalhos entre os elementos de
procedimentos diferentes estruturas:
- SADD;

no

Agrupamento - Coordenadores de Departamento;

- Coordenadores de Diretores de Turma;
- Conselhos de Turma;

- EMAEI;

- SPO;

- Servigos administrativos.

Indicadores de medida

6.1. N.2 de sessGes

Dados
de
partida

Metas anuais
2021/2024

Projeto Educativo
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Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Objetivos

7. Melhorar a 7.1a75
participacdo da
ol el | - Realizagdo de sessbes com alunos;

tomada de

decisées - Realizagcdo de sessdes com pessoal docente;

- Realizagdo de sessdes com pessoal ndo docente;
- Realizagdo de encontros com a Associagdo de Pais;

- Realizagdo de encontros com parceiros da comunidade.

8. Capacitar o 8.1a8.4
pessoal
docente n3o - Concegdo do plano de formacgdo interno adequado ao publico alvo;
docente de
formacgao
adequada

- Monitorizagdo do grau de satisfagdo do PD e do PND relativamente
ao plano de formacdo interno;

- Realizagdo de momentos de partilha, com os pares, dos
conhecimentos adquiridos na formagao interna.

9. Implementar 9.1
uma cultura de
respeito pelo
outro e pelas
suas diferengas [¥:%}

- Dinamizagdo de atividades de valorizagdo da multiculturalidade e
da interculturalidade;

- Dinamizagdo de atividades promotoras de respeito pela igualdade
e identidade de género.

Indicadores de medida

7.1 N.2 de sessOes

7.2 N.2 de sessoes

7.3 N.2 de sessGes

7.4 N.2 de sessoOes

7.5 N.2 de sessOes

8.1 N.2 de horas de formacgao
interna para PD

8.2 N.2 de horas de formacgao
interna para PND

8.3 Taxa de satisfacdo do PD
relativamente ao plano de
formacdo interna

8.4 Taxa de satisfagdo do PND
relativamente ao plano de
formacdo interna

9.1 N.2 de atividades realizadas

9.2 N.2 de atividades realizadas

de
partida:

25

20

Metas anuais

2021/2024

3 3

3 3

3 3

2 2

2 2
=25 =25
=20 =20

=75% =75%

=75% =75%

=75%

=75%

Projeto Educativo
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Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Objetivos

10. Fomentar a 10.1a10.3

articulagdo
{4 es-1 | - Realizagdo de reunides das equipas constituidas no ambito da
e as familias, EMAEI com parceiros;

os servigos de o » L
- Realizagdo de reunides dos técnicos do Agrupamento com a

saude, da -
presidente da CPCJ;
seguranga
e a. - Realizagdo de reuniGes com pais/encarregados de educagdo com as
autarquia e as equipas da EMAEI;
forgas de
seguranca - Programa “Mais familia, mais jovem”, a implementar pelo SPO.

Indicadores de medida

10.1 Taxa de participagdo dos
parceiros nas reunides realizadas

10.2 N.2 de reuniGes mensais
realizadas

10.3 Taxa de participagao dos
encarregados de educagdo nas
reunides realizadas

D
Zios Metas anuais
. 2021/2024
partida~
70 =80 =80
2 2 2
90 =90 =90

1%

Projeto Educativo
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Eixo 3 — Cultura Escolar e Clima Educativo

Metas anuais
2021/2024

Indicadores de medida de
partida:

Objetivos

11.1 Taxa de publicagdo das
11. Fomentar 11.1e11.2 atividades 100 100 100 100

dinamicas

e - Divulgagdo das atividades na pagina e no Facebook do 117 N.2 de sesses realizadas para
valorizagdo do Agrupamento, no Jornal Escolar e /ou na Radio local;
HELE]L T
individual e
coletivo da
comunidade

distingdo publica dos alunos 1 1 1 1

- Realizagdo da cerimdnia de entrega de Diplomas do Quadro de
Valor e Exceléncia e dos Diplomas de Conclusdo do Ensino
Secundario.

11.3 Taxa de conclusdo dos cursos.
Indicador EQAVET 4a) 81 90 90 90

11.4 Taxa de empregabilidade de

educativa
S antigos alunos (18 meses apds
o L , . conclusdo do curso). Indicador 76 65 65 65
- Aplicagdo de questionarios, apds 18 meses de conclusdo do curso.
EQAVET 5a)

11.5 N2 diplomados que
prosseguiram estudos apds 18
meses/Ne diplomados total. 12 35 35 35
Indicador EQAVET 5a)

11.6 N2 diplomados que apds 18
meses trabalham na area

profissional dos cursos /N2 8 40 40 40
diplomados total. Indicador
EQAVET 6a)

11.7 Valor médio global obtido nos
guestionarios de satisfacdo das
empresas com os seus 96,5 92 92 95
colaboradores, ex-alunos.
Indicador EQAVET 6b3)
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Eixo 3 — Cultura Escolar e Clima Educativo

Objetivos

12. Estabelecer 12.1a123

parcerias e
ioiie )l - Identificagdo de respostas adequadas ao perfil de expectativas de
modo a dar cada aluno, na comunidade e na escola, de forma a preparar a

resposta aos transi¢ao para a vida pés-escolar;

alunos com PIT L
- Formalizagdo de protocolos;

- Acompanhamento e avaliagdo pela EMAEI e pelos parceiros do
desenvolvimento dos PIT.

13. Implementar [EEH!
um clima de
bem-estar nos
espacos
escolares

- Dinamizacdo de atividades promotoras do respeito pelo ambiente;

13.2

- Dinamizagdo de atividades promotoras de saude;

133

- Dinamizagdo de atividades desportivas;

13.4

- Dinamizagdo de atividades que promovam a manutengdo, o
conforto e o embelezamento dos espagos escolares;

Indicadores de medida

12.1 Taxa de respostas adequadas

12.2 Taxa de protocolos formalizados

12.3 Taxa de PITs acompanhados e
avaliados

13.1 N.2 de atividades dinamizadas

13.2 N.2 de atividades dinamizadas

13.3 N.2 de atividades dinamizadas

13.4 N.2 de atividades dinamizadas

Dados .

de Metas anuais
! 2021/2024
partida~

100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
----- =10 =10 =10
----- =6 =6 =6
----- >6 >6 >6
----- 4 5 6

Projeto Educativo
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Eixo 3 — Cultura Escolar e Clima Educativo

Metas anuais
2021/2024

Indicadores de medida de
partida

Objetivos

13. Implementar
um clima de 13.5
bem-estar nos
espacgos
escolares

- Desenvolvimento de projetos/atividades impulsionadoras de . . .
momentos de fruigdo e criagdo artistica e cultural, através da 155N 2 deiatividadesidinamizadds sy S 1 1 1
concretizagdo de uma programagdo formalizada num Projeto
Cultural de Agrupamento, elaborado no ambito do Plano Nacional
das Artes.
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5 Divulgacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo sera divulgado em sede de reunido do Conselho Pedagdgico, validado e
submetido a aprovacdo ao Conselho Geral. A sua divulgacdo a comunidade educativa sera

concretizada através da publicacdo na pdgina web do Agrupamento e no Moodle.

6 Monitorizacdo e Avaliacdao do Projeto Educativo

O presente Projeto Educativo serd alvo de monitorizacao sistematica. Dos resultados desta avaliacao
serd dado conhecimento a comunidade educativa.

O processo de monitorizacdo a mobilizar integra trés modalidades de avaliacgdo complementares
entre si:

- Avaliacdo continua — A realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que seja
possivel proceder a alteragdes/reformulagdes pontuais, se necessarias.

- Avaliacdo anual — A realizar no final de cada ano letivo, a partir do relatério anual avaliativo de todas
as atividades e a¢Oes programadas e desenvolvidas a luz do referido projeto. Esta modalidade de
avaliacdo permite detetar obstaculos na concretizacdo do projeto e identificar/definir as formas de
0s superar.

- Avaliacao final do Projeto — A realizar no final do periodo de vigéncia, com o objetivo de realizar um
balanco do que foi e ndo possivel concretizar face ao projeto inicial e em simultdneo fornecer
orientagdes para a elaboragao do futuro Projeto Educativo.

A divulgacdo dos resultados da avaliacdo sera participada e comunicada aos érgaos e intervenientes
educativos e publicitada pelas formas consideradas mais adequadas, bem como objeto de reflexao,
de modo a que o processo seja dindmico e envolva, de modo empenhado todos os

intervenientes/atores do processo educativo.
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Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico em 23/11/2021

A Presidente do Conselho Pedagdgico

ADELIA DE JESUS  Assinado de forma digital

por ADELIA DE JESUS
CAETANO RICARDO CAETANO RICARDO

BARBOSA BENTES  BARBOSA BENTES

Aprovado pelo Conselho Geral em 28/01/2022

A Presidente do Conselho Geral

MARTA Assinado de forma
digital por MARTA
ALEXANDRA ALEXANDRA SERRA

SERRA MARQUES \1aRQuES BICHO
BICHO ROPIO ROPIO
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