INSPECCAO-GERAL DA EDUCACAO
_\/E)

INSPECCAO-GERAL

\ GE

DA EDUCACAO

Avaliacao Externa das Escolas
Relatorio de escola

Agrupamento de
Escolas de Vendas
Novas

Delegacao Regional do Alentejo da IGE
Datas da visita: 14 a 16 de Dezembro de 2009



‘o @A

| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacao dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliagao externa.

Apoés a realizacdo de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliagcdo externa do
Agrupamento de Escolas de Vendas Novas, realizada pela equipa de
avaliacao, na sequéncia da visita efectuada entre os dias 14 a 16 de
Dezembro de 2009.

Os capitulos do relatério - Caracterizacao do Agrupamento,
Conclusées da Avaliacao por Dominio, Avaliacao por Factor e
Consideracées Finais - decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizacao
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexao
e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos,
bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa
oferece elementos para a construgao ou o aperfeicoamento de planos
de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagao
com a administragao educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avalia¢ao.

Avaliacao Externa das Escolas 2009-2010
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ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificagdo dos
cinco dominios

Muimo BomM - Predominam os
pontos fortes, evidenciando uma
regulagao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizacao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acgao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuacoes
positivas sao a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As acgoes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Suriciente - Os pontos fortes e os
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma acgao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INsuricientE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e nao desenvolve
suficientes accgoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgoes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.
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Il- CARACTERIZA(,‘AO DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas de Vendas Novas, constituido em Julho de 2000, tem sede na Escola Basica
Integrada de Vendas Novas (EBI) e inclui todos os estabelecimentos publicos de Educagao Pré-Escolar e de 1.°
Ciclo - trés Jardins-de-Infancia (JI), seis Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico (EB1) e duas Escolas do 1.° Ciclo
com Jardim-de-Infancia (EB1/JI) - do concelho de Vendas Novas, distrito de Evora. Excluida a EB1 de Landeira,
a 30Km da sede do Agrupamento, as restantes unidades localizam-se a distancias que nao ultrapassam, em
média, os 2,5 Km.

No concelho de Vendas Novas, com uma densidade populacional superior a média do Alentejo, residem 11 619
habitantes, sendo a percentagem de jovens superior a dos idosos. O sector secundario, com particular destaque
para as actividades relacionadas com as induUstrias automoével, da transformacao de cortica e da
moagem/panificacao, e o terciario, no dominio da prestacao de servicos, sdo 0s que ocupam a maior parte da
populacao activa.

O edificio da EBI, construido em 1989, encontra-se sobrelotado e em mau estado de conservagdo, como
assinala a direccao, que também refere a degradacao do mobiliario e as deficientes condicées do campo de
jogos. Os JI e as EB1 tém sido intervencionados pela autarquia e reinem, em geral, boas condicdes para a
realizacao da educacao e do ensino. No presente ano, decorrem obras na EB1/JI n.° 1 de Vendas Novas,
perspectivando-se a sua conversao em Centro Educativo. Salienta-se, por outro lado, que a localizagcao da EB1
de Campo dos Infantes, junto de uma via rapida, € motivo de preocupacao constante.

A unidade de gestao é frequentada por 222 criangas, na Educacao Pré-Escolar, e por 896 alunos, nos trés Ciclos
do Ensino Basico (458, no 1.°, 230, no 2.° e 208, no 3.°), e por mais 55, nos cursos de educacao e formacao
(CEF), de nivel 2, de Operador de Informatica e de Fotografia. Ha outros 11 alunos num curso de educacao e
formacao de adultos (EFA), de Higiene e Seguranca no Trabalho. Estdo referenciados 79 no regime educativo
especial, usufruindo alguns da Unidade Estruturada para Criancas e Jovens com Perturbacdes do Espectro do
Autismo. Cerca de 39,5% dos discentes beneficiam de auxilios econémicos, no ambito da Acgcao Social Escolar
(63%, no Escalao A). A maioria tem computador pessoal (84,6%) e ligacao a internet (66,6%). Sao de
nacionalidade estrangeira 42.

Do corpo docente fazem parte 127 educadoras de infancia e professores, 25,2% dos quais contratados,
exercendo 69,3% a sua actividade ha mais de dez anos. As restantes funcoes estao a cargo de 38 assistentes
técnicos e operacionais, ndmero considerado insuficiente para fazer face as especificidades dos
estabelecimentos de educacgao e de ensino, 0 que determina o recurso a tarefeiras e ao Centro de Emprego, se
bem que esta solucdo nao se afigure eficaz, tendo em conta a pouca aptiddo e o absentismo destes
profissionais.

De acordo com as habilitagcdes declaradas, 62% dos pais/maes tém o Ensino Basico (22,3% o 1.° Ciclo, 39,7% o
2.°e 37,9% 0 3.%), 21,4%, o Ensino Secundario e 9% formacao de nivel superior (74,7% uma licenciatura). As
suas profissdes sao muito diversificadas, inserindo-se nas seguintes categorias: Pessoal dos Servicos Directos e
Particulares, de Protecgao e Seguranca (12,3%); Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares das Industrias
Extractivas e da Construcao Civil (6,9%); Operarios de Maquinas e Trabalhadores da Montagem (6,8%);
Empregados de Escritério (6,2%); Directores e Gerentes de Pequenas Empresas (6%); e Condutores de Veiculos
e Embarcacoes e Operadores de Equipamentos Pesados Maéveis (4,5%).

1l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

Os resultados escolares sao regularmente analisados, pelos 6rgaos e estruturas de coordenacao e supervisao,
que propdéem, em consequéncia, medidas e estratégias conducentes ao seu incremento. Apesar das taxas de
transicao alcancadas, a sua melhoria, em particular, nas Provas de Afericao e nos Exames Nacionais do Ensino
Basico, representa um objectivo fulcral, ja que as classificacoes obtidas, nos Ultimos trés anos lectivos, ficaram,
no geral, abaixo das nacionais. Apenas as ultrapassaram, em 2008, nos Exames Nacionais do Ensino Basico,
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tanto em Lingua Portuguesa como em Matematica. Em 2009, nao se verificaram casos de abandono, anulagao
de matricula ou de exclusao por faltas.

Alguns procedimentos indiciam a vontade de envolver os alunos na vida escolar. Sdo auscultados pela direccao
e pelos directores de turma e estao representados nos conselhos de turma. Participaram na avaliacao interna e
na programacdo da Area de Projecto e de Formacdo Civica. Ndo intervieram na elaboracdo do Projecto
Educativo, nem fizeram propostas para o Plano Anual de Actividades.

A indisciplina nao esta suficientemente tipificada e é percepcionada como uma das principais dificuldades. A
sua abordagem tem sido privilegiada na area de Formacao Civica e nas assembleias de turma e justificado
algumas medidas e estratégias para a evitar. Regista-se o papel dos directores de turma, em articulacdo com a
direccao e os pais, na identificacao das situacdes e na sua superacao.

0 sucesso e 0 mérito sao reconhecidos e valorizados. Os docentes incentivam os alunos, reforcando de forma
positiva a aprendizagem, e procuram induzir expectativas elevadas nos pais e encarregados de educacao. Sao
promovidas algumas iniciativas, que contribuem para melhorar a relacdo com a comunidade e para afirmacao
publica desta instituigao.

A articulacdo pedagdgica, constituindo uma das fragilidades assinaladas, integra-se num dos vectores
estratégicos do Agrupamento, numa perspectiva de consolidacao enquanto organizacao. E assegurada pelas
estruturas e subestruturas de coordenacao intermédia e fomentada através do trabalho colaborativo e da
dinamizacao de actividades e projectos.

0 planeamento, no seio dos departamentos curriculares e nlcleos pedagoégicos, por ano de escolaridade e area
disciplinar, € adequado pelos docentes as caracteristicas das turmas. S6 no 1.° Ciclo ha observagao da pratica
lectiva em sala de aula. Nos restantes niveis de ensino, a supervisdao suporta-se no acompanhamento do
cumprimento dos programas e na reflexdao sobre o desempenho dos alunos. A utilizacao dos critérios de
avaliacao e a elaboracao e aplicacao de testes, em conjunto, conferem confianca na avaliacao.

0 Agrupamento da grande importancia a integracao das criancas e dos alunos com necessidades educativas
especiais. Para o efeito, criou uma Unidade Estruturada para Criangas e Jovens com Perturbacoes do Espectro
do Autismo e estabeleceu parcerias com diversas entidades. Os alunos do regime educativo especial sao todos
apoiados por docentes da educacao especial, em articulacdo com os docentes do ensino regular e com os
conselhos de turma. Para os restantes alunos, sao implementadas diferentes estratégias e implicados, no 1.°
Ciclo, os professores de apoio socioeducativo.

As componentes formativas do processo educativo, a oferta da disciplina de Expressao Artistica, os clubes em
funcionamento, a adesao e a dinamizacao de projectos, o Desporto Escolar, a execucao de trabalhos
experimentais, as iniciativas das Bibliotecas Escolares/Centro de Recursos apontam para a aquisicao, pelos
alunos, de competéncias mais abrangentes, nas vertentes artistica, cultural, desportiva e experimental, e para a
valorizagao do ensino e da aprendizagem.

A partir do Projecto Educativo e do Plano de Intervencdo que a Directora apresentou ao Conselho Geral
Transitério foram referenciados cinco vectores estratégicos para o Agrupamento. Contudo, a diversidade e a
amplitude das metas e das medidas propostas e a auséncia de uma hierarquia de prioridades sdo susceptiveis
de dificultar a elaboracao de planos de accao, em especial do Plano Anual de Actividades, e de tornar pouco
consistente a convergéncia na sua execucao, em ordem as orientacoes expressas.

Na distribuicao do servico docente prepondera o principio da continuidade pedagoégica, sendo também
observadas a experiéncia profissional e o perfil dos professores. O pessoal ndo docente, tido por insuficiente, é
gerido segundo as suas competéncias e as particularidades da organizacao escolar e permanece, em regra, nas
mesmas funcoes. O desempenho dos Servigcos Administrativos é satisfatorio.
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A realizacdo das actividades curriculares e extra-curriculares e o alargamento da oferta formativa, na EBI, sao
condicionados por constrangimentos impostos pela dimensao das instalacoes e pela qualidade dos
equipamentos. Os estabelecimentos da Educacao Pré-Escolar e do 1.° Ciclo foram alvo, na generalidade, de
obras de recuperacao, por parte da Autarquia, pelo que oferecem condicoes favoraveis a efectivacao da
aprendizagem.

Nao obstante as iniciativas levadas a efeito pelo Agrupamento e o papel dos titulares de grupo e de turma e dos
directores de turma, a participacdo dos pais e encarregados de educacdo nao atingiu os niveis desejaveis. A
Associacao de Pais demonstra disponibilidade em colaborar na vida escolar.

0 Agrupamento orienta-se pelos principios da inclusao, da equidade e da justica. Atende aos alunos e aos seus
interesses, oferecendo cursos de educacao e formacao, diferenciando a educacao e o ensino e dinamizando
varios clubes e projectos. A criacdo da Unidade Estruturada para Criangas e Jovens com Perturbacoes do
Espectro do Autismo e a implementacao de diferentes modalidades de apoio educativo contribuem para o
mesmo fim.

A direccao focaliza a sua politica educativa, na reducao da indisciplina e na melhoria das aprendizagens e dos
indices de sucesso, pretendendo, ao mesmo tempo, conferir uma identidade e um rumo a instituicdo. Assume
um papel mobilizador e dialogante e incentiva a interaccao entre os varios 6rgaos e estruturas e intervém para
que o pessoal docente e nao docente desempenhe as suas funcoes, de forma empenhada e motivada, e se
responsabilize pelas tarefas que Ihes estao atribuidas.

A dinamizacao e a variedade de projectos e de clubes, a atencao dedicada as criancas e aos alunos com
necessidades educativas de caracter permanente, as tutorias, as actividades das Bibliotecas Escolares, as
parcerias celebradas com varias entidades e instituicdes e a opcao por outros percursos formativos concorrem
para um servico educativo de mais qualidade e para o desenvolvimento de praticas mais inovadoras, com
impacto nos resultados escolares.

Visando a melhoria da educacao e do ensino e o aprofundamento da auto-avaliacdo, a direccao nomeou
recentemente uma nova equipa de docentes, ja que o anterior processo de avaliacao interna, concluido em
Julho de 2007, nao foi consequente. Apesar de ter permitido identificar os pontos fortes e as debilidades e
apresentar recomendacoes, nao deu origem a quaisquer iniciativas conducentes a superacao das fragilidades.

Ha um vasto consenso sobre os aspectos do funcionamento interno em que se torna premente intervir, de que
se salientam os resultados escolares e 0 seu progresso, a redugao dos niveis de indisciplina, o reforco da
articulagao interna e a participacao mais activa dos pais e encarregados de educacao dos alunos do 2.° e do 3.°
Ciclos. O alargamento da oferta educativa a novos percursos formativos €, de igual modo, ponderado,
debatendo-se, contudo, com constrangimentos relacionados com as dimensodes do edificio da Escola-Sede.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

A importancia atribuida ao sucesso escolar, tal como ao abandono e ao absentismo, estd bem patente nos
objectivos e nas metas fixadas. Os resultados dos alunos sdo analisados, com regularidade, pelos érgaos e
estruturas de coordenacao e supervisao, que identificam as causas do insucesso e as areas de maior fragilidade
e propdem, em consequéncia, as medidas que entendem por mais adequadas. Sao também divulgados, com
periodicidade, no Conselho Municipal de Educacao.
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Para além do trabalho que tem vindo a ser realizado em sala de aula, ao nivel da diferenciacao pedagogica, da
tutoria entre pares, da consolidacdo da aprendizagem e de outras estratégias especificas dirigidas ao
desenvolvimento de competéncias transversais, o incremento dos resultados, em Lingua Portuguesa,
Matematica e Inglés, disciplinas em que sao mais fracos, levou o Agrupamento a aderir aos Novos Programas da
Lingua Portuguesa e da Matematica, ao Plano Nacional de Leitura, ao Plano da Matematica e ao Programa
Nacional Mais Sucesso e a dinamizar os projectos Funny English, Escrevinhar e Leiturar.

No passado ano lectivo, dos 833 alunos do Ensino Basico, apenas 29 nao transitaram, 12 dos quais no 9.° ano.
Constata-se, por outro lado, que os 1.°, 2.° e 3.° Ciclos foram concluidos por 97,2%, 98,2% e 76,0% dos alunos
que frequentaram os 4.°, 6.° e 9.° anos. Pese embora as taxas de sucesso verificadas nos trés ciclos, que, com
excepcgao da do 9.° ano, oscilaram entre os 95,8% (no 8.°) € 0s 99,1% (no 3.° ano), a melhoria dos resultados,
sobretudo nas Provas de Afericao, de 4.° e de 6.°ano, e nos Exames Nacionais do Ensino Basico, constitui um
objectivo central.

De facto, nos ultimos trés anos lectivos (2007, 2008 e 2009), a prestacao dos alunos nas Provas de Aferi¢ao foi
sempre inferior a da populacao nacional. No 4.° ano, a percentagem de classificagoes positivas (Muito Bom,
Bom e Satisfaz), em Lingua Portuguesa (90,6%, 84,3% e 88,1%) e em Matematica (76%, 87,4% e 71,9%)
divergiu dos resultados nacionais (L.P.: 93%, 89,5% e 91%; Mat.: 85,5%, 90,8% e 89%) e, de forma mais
acentuada, nesta Ultima disciplina, em 2009. Nas de 6.° ano, a percentagem de classificagdes positivas, em
Lingua Portuguesa (83,3%, 92,9% e 89%) e em Matematica (53,2%, 80,4% e 69,7%), se bem que tivesse
melhorado entre 2007 e 2009, nunca ultrapassou a nacional (L.P.: 85,9%, 93,4% e 90%; Mat.: 59,9%, 81,8% e
79%).

No 9.° ano, a média nos Exames Nacionais do Ensino Basico registou uma subida entre 2007 e 2008, tanto em
Lingua Portuguesa (de 3,0 para 3,4) como em Matematica (de 1,6 para 3,1), superando, no Ultimo ano, nas
duas disciplinas, a média nacional (3,3; 2,9). Os progressos alcancados nao foram, porém, consistentes, ja que
0s resultados sofreram, no ano seguinte, um agravamento, nas mesmas duas disciplinas (2,7; 2,6), em
comparagao com os do ano anterior e com os nacionais (3,0; 3,0).

Em 2009, nao houve situacoes de abandono ou desisténcia, anulacao de matricula ou de exclusao por faltas.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos, representados pelos delegados e subdelegados de turma, participam nos conselhos de turma e sao
auscultados pela direccao. Foram inquiridos no processo de avaliacao interna e contribuiram com informacao
pessoal para a elaboracdo dos projectos curriculares de turma. Tiveram conhecimento dos seus direitos e
deveres, ignorando, por outro lado, e na generalidade, o Projecto Educativo e 0s seus objectivos. Nao
apresentaram propostas para o Plano Anual de Actividades.

Relnem, por vezes, em assembleia de turma, para discutirem assuntos relacionados com o comportamento e
com a disciplina, sendo ouvidos, com regularidade, pelos directores de turma sobre aspectos de ambito escolar
mais alargado. Foram envolvidos na programacdo da Area de Projecto e de Formacdo Civica, sugerindo
contributos e colaborando na seleccao dos temas. Sdo chamados a intervir, no plano dos projectos Amigos da
Biblioteca, Eco-Escolas, no Jornal Escolar e na dinamizagao de blogues. Alguns colaboram de forma voluntaria
no apoio aos alunos do regime educativo especial que beneficiam da sala de ensino estruturado. Dispéem de
uma Caixa de Sugestdes para nela depositarem opinides sobre 0s servigos.

Os alunos gostam da escola e de a representar em actividades com caracter competitivo. Ainda que refiram os
problemas da indisciplina, tal facto nao prejudica a apreciacao que fazem do ambiente educativo, considerando-
0 adequado ao ensino.

0O mérito é valorizado pelos docentes, através de medidas de reforco positivo e de incentivo e da exposicao de
trabalhos. Esta prevista a distincdo dos alunos que revelem capacidades e atitudes exemplares ou resultados
escolares excelentes, com a entrega de prémios, em ceriménia publica, e a divulgacao dos mesmos.

1.3 Comportamento e disciplina

0 comportamento dos alunos € um dos principais problemas com que se confronta a EBI e é atribuido ao
excessivo nimero de alunos, tendo em conta as dimensoes do edificio escolar, a escassez de assistentes
operacionais e a uma falta de reconhecimento da sua autoridade e a quadros familiares considerados
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disfuncionais. Desde o inicio do ano lectivo e até meados do més de Novembro, foram recebidas 31
participacoes e instaurados 11 procedimentos disciplinares.

Se bem que nao esteja suficientemente qualificada, nem se saiba, em rigor, como tem evoluido, nos Gltimos
anos, a indisciplina tem sido abordada nas aulas de Formacao Civica e nas assembleias de turma. A promogao
de comportamentos adequados, em que o Agrupamento estad muito empenhado, determinou a divulgacao dos
direitos e dos deveres dos alunos e do seu Estatuto Disciplinar, a negociacao de regras de sala de aula, a
adopcgao de estratégias de intervencao comuns, nos conselhos de turma, e o alargamento da oferta formativa.
Esteve na origem de um curso de formagao, subordinado ao tema Estratégias de Resolu¢do de Problemas em
Conselho de Turma, a cargo do Centro de Formacao Beatriz Serpa Branco, e de um projecto, intitulado Um Olhar
Sobre a ... (In)disciplina, dirigido a toda a comunidade educativa. A prevengao de comportamentos de risco, em
especial da toxicodependéncia foi, também, visada pelo projecto Arriscar Prevenir, em articulagao com diversos
parceiros locais. Uma maior implicacao dos assistentes operacionais, a recuperagcao da vedacao e a
requalificacao da sala de convivio sdo outras medidas.

Refere-se a intervengao dos directores de turma, conjugada com a direc¢ao, na superagao das dificuldades,
através do maior envolvimento dos encarregados de educagao, que nem sempre respondem da forma mais
adequada. Os alunos, cujo percurso escolar suscita maiores preocupacdes, seja pelo comportamento,
absentismo ou pelo desinteresse, beneficiam de tutorias e do acompanhamento do Gabinete de Apoio ao Aluno,
em funcionamento no presente ano lectivo, em parceria com a CERCIMOR (Cooperativa de Educacao e de
Reabilitacao de Cidadaos Inadaptados de Montemor-o-Novo). A disciplina, a assiduidade e a pontualidade sao
fomentadas pelos docentes e estdo contempladas nos critérios de avaliagao.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

O Agrupamento valoriza o sucesso dos alunos, reconhecendo o seu mérito, através dos Quadros de Valor e de
Exceléncia, com a atribuicao de prémios, do estimulo permanente, da exposi¢ao de trabalhos e da publicitagcao
dos éxitos alcancados, no jornal do Agrupamento e no Conselho Municipal de Educacao. A par do reforgo da
aprendizagem, os titulares de turma e os directores de turma actuam junto dos pais e encarregados de
educacao, induzindo-lhes expectativas escolares mais elevadas.

Além de estar atento aos interesses dos alunos, bem como as caracteristicas do meio local, na definicao da sua
oferta formativa, recolhe também informagao sobre os respectivos percursos escolares, na Escola Secundaria
com 3.° Ciclo de Vendas Novas. Algumas iniciativas, como a Caminhada Escolar, a Semana da Porta Aberta, e
outras associadas a comemoracao de efemérides (S. Martinho, Natal, Carnaval) dao expressao publica a
instituicao escolar e contribuem para estreitar a relagdo com a comunidade.

2.1 Articulagao e sequencialidade

A articulacao pedagbdgica, intra e interdepartamental, assumida pelo corpo docente como uma dificuldade, esta
a cargo de um conjunto de estruturas e subestruturas. Em sede de coordenacoes de ciclo, foi desenvolvido um
trabalho de articulacao horizontal, assente no levantamento dos contelidos a abordar em diferentes disciplinas.
A articulacao interdisciplinar &, porém, pontual, sendo de mencionar algum trabalho entre os docentes que
leccionam a mesma disciplina ou 0 mesmo ano de escolaridade e as praticas colaborativas na realizacao de
projectos e actividades comuns, geradores de dindmicas de articulacdo e de transversalidade curricular
(projecto Mais Sucesso Escolar, Plano da Matematica, Plano Nacional de Leitura, Novos Programas de Lingua
Portuguesa e de Matematica). Sobressaem, ainda, algumas actividades na Biblioteca, com o envolvimento dos
diferentes niveis de educacao e de ensino, da Educacao Pré-Escolar ao 9.° ano.

A continuidade pedagdgica intra-ciclos é garantida, sempre que possivel, pelas mesmas equipas pedagbgicas. A
transicdo da Educacao Pré-Escolar para o 1.° Ciclo é facilitada pelas dindmicas instituidas nas EB1/Jl, na base
de actividades comuns e de reunides periddicas. Ja na transicdo de alunos do 1.° ao 2.° Ciclo, verifica-se uma
débil articulacao que dificulta a sequencialidade das aprendizagens. Todavia, sao realizadas reunides entre os
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professores de 4.° ano e alguns professores de 5.° ano para passagem de informacao e disponibilizados os
projectos curriculares de turma, com vista a constituicao das turmas.

0 Agrupamento nao dispoe de Servico de Psicologia e Orientagao, estando a orientagao escolar e vocacional dos
alunos do 9.° ano confiada a uma psicologa da Escola Secundaria com 3.° Ciclo de Vendas Novas, que,
igualmente, apoia e acompanha os alunos dos CEF. Apesar da colaboragao estabelecida com aquela escola, na
definicao e na divulgacao da oferta educativa, nao existe um trabalho de complementaridade para optimizacao
do percurso escolar dos alunos que nela prosseguem 0s seus estudos.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

As planificacoes anuais e mensais respeitam as Orientagdes Curriculares, na Educacao Pré-Escolar, e os
Programas, nos restantes niveis de ensino, e sdo elaboradas em sede de departamento e de nicleos
pedagoégicos. Ja as planificacoes diarias estao a cargo de cada docente.

Os critérios de avaliagdo por disciplina e ano de escolaridade, definidos em conformidade com as orientacoes
gerais do Conselho Pedagogico, a realizacao de testes diagnésticos, no inicio de cada ano, em todas as
disciplinas, e as praticas de auto-avaliacao dos alunos favorecem a confianca na avaliacao das aprendizagens.
Nao existem praticas regulares e sistematicas de calibracao de testes e de classificagcoes, muito embora alguns
professores partilhem, por vezes, a sua elaboracao e aplicacao.

A supervisao da pratica lectiva em sala de aula é realizada apenas pela Coordenadora do 1.° Ciclo, sendo os
registos de aula analisados e discutidos com os respectivos professores. Nos restantes niveis de escolaridade,
suporta-se na verificacao do cumprimento do planeamento e na reflexao sobre o desempenho dos alunos, em
reunioes de departamento e dos nucleos pedagoégicos. A supervisao das Actividades de Enriquecimento
Curricular esta sustentada numa programacao que associa os professores das AEC que leccionam o Inglés, a
Mdsica, a Actividade Fisica e Desportiva e a Expressao Plastica e os coordenadores dos departamentos em que
se integram as referidas actividades

Nos conselhos de turma, depois de caracterizadas as turmas, sao propostas actividades e delineadas
estratégias de diferenciacao pedagogica.

2.3 Diferenciacao e apoios

0 Agrupamento procura dar corpo a uma politica efectiva de inclusao escolar. Constituiu um Nucleo de Apoios
Educativos, em que se integram todos os docentes da educacao especial, que articula com um conjunto
alargado de parceiros - CERCIMOR, Seguranca Social, Centro de Salde. Dispdoe de um programa de tutorias,
para acompanhamento dos alunos dos 2.° e 3.° Ciclos, com dificuldades de integracao (absentismo, problemas
comportamentais), e de uma Unidade Estruturada para Criancas e Jovens com Perturbacdes do Espectro do
Autismo, dinamizada por duas docentes especializadas, uma fisioterapeuta, uma terapeuta ocupacional (a meio
tempo), além de duas assistentes operacionais. Esta equipa desenvolve um trabalho em rede com a familia e os
servicos sociais e de saude, de forma a garantir um apoio mais abrangente aos alunos.

No geral, a maioria das criangas e dos alunos com necessidades educativas especiais (NEE) ja vem referenciada
quando chega ao Agrupamento. No presente ano lectivo, os 79 alunos sinalizados encontram-se todos avaliados
pela Classificacao Internacional da Funcionalidade e usufruem de apoio directo, dentro e fora da sala de aula,
por parte de docentes de educacao especial.

No sentido de maximizar a resposta a populagao escolar com NEE ou com dificuldades de aprendizagem, os
professores de educacao especial ou de apoio educativo efectuam um trabalho articulado com os restantes
docentes e técnicos das entidades parceiras. Participam nos conselhos de turma e colaboram no planeamento,
na realizacao e na avaliacdo das aprendizagens, nos programas educativos individuais e nos planos de
recuperacao e de acompanhamento. Beneficiam de curriculos especificos individuais 31 alunos.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos saberes e da aprendizagem

As componentes formativas do processo educativo, as Actividades de Enriquecimento Curricular e as da
Componente de Apoio a Familia possibilitam as criancas e aos alunos experiéncias de aprendizagem
diversificadas. Neste contexto, insere-se a oferta educativa, na resposta a populacao escolar e as suas
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caracteristicas, mediante a criacdo dos CEF e dos cursos EFA. Concorrem, para o mesmo fim, as opcoes de
Linguas Estrangeiras (Inglés, Francés e Espanhol), outras, na area da Expressao Artistica, de Educacao Visual,
Educacao Tecnolégica e de Expressao Dramatica, as modalidades de Desporto Escolar (Badminton,
Basquetebol, Ginastica Ritmica, Atletismo) e os clubes de Musica, de Astronomia, de Bijutaria e de Proteccao
Civil.

O Agrupamento tem vindo a valorizar e a estimular as aprendizagens, como se pode constatar pela
implementacao de varios projectos e pela adesdo a iniciativas varias, sobressaindo o Plano da Matematica, o
Plano Nacional de Leitura, os projectos Funny English, Escrevinhar, Leiturar e Aprender Mais, este (ltimo
integrado no Programa Nacional Mais Sucesso.

A realizacao dos trabalhos na Area de Projecto, enquadrados no tema Biodiversidade: do respeito a tolerancia
por tudo e por todos, a participacdo em concursos (SuperMatic, Canguru Matematico, Jogos Florais) e em
programas nacionais (Eco-Escolas, Educacao para a Saude), as exposicoes de trabalhos, a criacdo de blogues e
o Jornal da Escola Garatujas constituem formas de levar os alunos a assumir responsabilidades, a adoptar
critérios de auto-exigéncia e de os obrigar a prestacao de contas.

As aulas experimentais de ciéncias sao realizadas, com regularidade, nos 2.° e 3.° Ciclos e, pontualmente, no
1.° Ciclo, sobretudo, nas turmas de professores que, em anos anteriores, frequentaram a formacao em ensino
experimental das ciéncias, representando esta um incentivo a uma pratica activa na aprendizagem das ciéncias
e ao crescimento de atitudes positivas em relagdao a ciéncia. Algumas iniciativas sao abertas a toda a
comunidade, como a Caminhada Escolar, Semana da Porta Aberta, o Desfile de Carnaval, comemoracoes de
datas festivas e efemérides.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo, em vigor desde o ano de 2008, foi concebido por uma equipa de docentes, que atendeu
as sugestoes das diversas estruturas. Com o tema genérico Ajudar a Crescer, estabelece como objectivo geral
Colocar o Agrupamento na primeira metade da tabela, no conjunto de escolas do distrito de Evora, referente as
provas de afericao de final do 1.° e 2.° Ciclos e dos exames nacionais de 9.° ano, através de uma maior
responsabilizacao de todos os agentes educativos. Inclui disposicoes de natureza administrativa e pedagogica,
observadas no funcionamento dos 6rgaos e das estruturas e na organizacao do ano. Neste dominio, e em face
dos recursos disponiveis, sao considerados os planos de estudos, o disposto na legislacao, os interesses da
populacao escolar e os resultados alcancados.

A Directora, baseada no Projecto Educativo e no seu Plano de Intervengao, apresentou ao Conselho Pedagégico
um documento orientador da elaboracao do Plano Anual de Actividades para o biénio 2009-2010 a 2010-2011,
em que elege, como vectores estratégicos, a consolidacao do Agrupamento como organizagao, a redugao da
conflitualidade e da indisciplina na comunidade escolar, a melhoria das aprendizagens escolares dos alunos,
dos indices de sucesso e diminuicao dos indices de absentismo, o desenvolvimento das literacias, em particular
da leitura, da escrita e das novas tecnologias e a manutencdo e seguranca dos equipamentos e espacos da
escola. A falta de uma articulacao clara com o Projecto Educativo, no plano da operacionalizacao dos objectivos
nele estabelecidos, e a auséncia de uma hierarquia de prioridades, perante a grande diversidade e abrangéncia
das metas e medidas preconizadas, sao susceptiveis de retirar consisténcia a intervencao concertada de todos
os agentes. A data, tanto o Plano Anual de Actividades como o Projecto Curricular de Agrupamento nao estavam
concluidos, embora os departamentos curriculares ja dispusessem de planos proprios. Persistem, no entanto, os
projectos curriculares de turma, em Gltima instancia, como instrumentos estruturadores do trabalho.

O crédito horario da responsabilidade da escola foi dirigido, nos 2.° e 3.° Ciclos, aos projectos Leiturar,
Escrivinhar e Funny English, reflectindo um cuidado especial com a Lingua Portuguesa e o Inglés e com o
desenvolvimento de actividades de cariz mais motivador. Refere-se, por outro lado, a atencdo dada a
Matematica, com a atribuicdo da area de Estudo Acompanhado a docentes da disciplina, e a constituicao de
assessorias, no ambito do Plano da Matematica. A adesao ao Programa Nacional Mais Sucesso contribui, de
igual modo, para que, no 7.° ano, seja reforcada a aquisicao de competéncias nas mesmas disciplinas.
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3.2 Gestao dos recursos humanos

Nesta matéria, a direccdo tem em consideracao as competéncias pessoais e profissionais dos professores e
demais trabalhadores. Na distribuicao do servico pelos docentes, é privilegiada a continuidade pedagégica, ao
longo do ciclo, no desempenho das funcoes de director de turma e na manutengao das equipas pedagogicas,
sdo ponderados a experiéncia e os perfis respectivos, de acordo com as caracteristicas das turmas, em especial
daquelas que evidenciam problemas ao nivel de indisciplina e de insucesso.

Sem se verificar rotatividade, a afectacdo dos assistentes operacionais e técnicos as suas areas funcionais é
assumida pela direccao, em colaboracao com a Chefe dos Servicos de Administracao Escolar e a Encarregada
Operacional, no respeito, quando possivel, pelos interesses e preferéncias individuais. O numero destes
trabalhadores é encarado como escasso, situagao que tem vindo a ser suprida, no que se refere a Ultima
categoria de profissionais, através do recurso a tarefeiras e aos programas de Contratos de Emprego e Insercdo
do Centro de Emprego.

Nos Servicos Administrativos, estruturados por areas, a capacidade de resposta as solicitacoes dos utentes é
satisfatoria. O conhecimento reciproco das atribuicoes de cada um dos assistentes técnicos tem garantido o
funcionamento regular dos diversos sectores, nos casos de auséncia ao servico.

Nas estruturas de coordenacdo e supervisdo e no Conselho Pedagogico, é efectuado o levantamento das
necessidades de formacao, constantes do Plano de Formacdo do Agrupamento, comunicadas, em fase
posterior, ao Centro de Formacao Beatriz Serpa Branco. No ano lectivo anterior, foram promovidas algumas
accoes internas nos dominios das Novas Tecnologias de Informagao e Comunicagao (quadros interactivos e
Plataforma Moodle) e da problematica da indisciplina e da conflitualidade no meio escolar.

No inicio, ocorre uma reunido para langamento do ano lectivo e para acolhimento e integracao dos novos
docentes. Os contactos que estes estabelecem com a direc¢do, com os coordenadores de departamento e com
os pares facilitam um melhor conhecimento da cultura organizacional.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Um dos constrangimentos com que o Agrupamento se confronta prende-se com as condicoes fisicas da Escola-
Sede, que apresenta algumas limitagdes ao nivel das instalagdes e dos equipamentos, tendo em conta o
ndmero de salas de aula existentes, a dimensao de alguns espacos de trabalho, o estado do piso do campo de
jogos e a inexisténcia de uma vedacao em volta do perimetro escolar, em fase de reinstalacao, o que tem
interferido com o controlo de entradas e saidas. Estas circunstancias ndo impedem, no entanto, a realizacao de
actividades curriculares e extra-curriculares. As actividades de Educacgéao Fisica e de Desporto Escolar decorrem
no Pavilhdo Desportivo da Camara Municipal de Vendas Novas, ja que a EBI nao possui Pavilhao
Gimnodesportivo.

Os estabelecimentos da Educacao Pré-Escolar e do 1.° Ciclo tém sido intervencionados por parte da Autarquia,
pelo que oferecem condigoes mais favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento do curriculo. Possuem
computadores com acesso a Internet, bastante utilizados na comunicacao interna.

As duas Bibliotecas do Agrupamento, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, estdo equipadas com um
acervo consideravel de material bibliografico e informatico, permitindo que os alunos tenham acesso a um leque
alargado de praticas de promocao de habitos de leitura, de pesquisa e de estudo, nao sendo de descurar outras
de natureza mais ladica.

As diferentes unidades agrupadas estao apetrechadas com extintores e dispdem de plano de emergéncia. Sao
efectuadas vistorias a rede de gas e as instalagdes eléctricas.

O Conselho Geral Transitério ndo definiu as linhas orientadoras para a elaboracdo do Orcamento. O
financiamento do Agrupamento é garantido, no essencial, pelas verbas imputadas ao Orgamento de Estado e
pelas receitas proprias que incluem as provenientes do Fundo Social Europeu/Programa Operacional Potencial
Humano, associadas aos cursos de educacao e formacao e de educacao e formacao de adultos.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Com o intuito de atrair os pais e encarregados de educacao e de os implicar de modo mais activo nos percursos
dos seus educandos, sdo realizadas reunides e levadas a cabo iniciativas, além de outras associadas a
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comemoracado de efemérides (Caminhada Escolar, as festividades do Natal, o desfile do Carnaval). Mesmo
assim, a sua participacao nao &, no geral, a desejada, apesar de se revelar mais notéria na Educacado Pré-
Escolar e no 1.° Ciclo, decrescendo de nivel a medida que os alunos avancam nos outros ciclos de ensino. A
Associacao de Pais, constituida em Junho de 2008, mostra interesse em ter maior protagonismo na resolugao
dos problemas, em parceria com a direccao.

Representados no Conselho Geral, no Conselho Pedagégico e nos Conselhos de Turma, os pais mostram-se
preocupados com as questdes de seguranca e de indisciplina. Os pais dos alunos da EB1 de Landeira referiram
dificuldades no acesso aos recursos e aos equipamentos da EBI.

Os docentes titulares de grupo e de turma e os directores de turma intervém no sentido do estabelecimento de
relacoes de proximidade com as familias, manifestando disponibilidade para as atenderem, mesmo em periodo
diferente do fixado, e fornecendo-lhes informacao relativa a organizacao interna e aos progressos das criangas e
dos alunos.

A Autarquia, representada no Conselho Geral, e outras entidades locais (Centro de Salde, Escola Pratica de
Artilharia, Bombeiros Voluntarios e Associacdo de Desenvolvimento Social - Porta Alentejo) colaboram com o
Agrupamento na dinamizacao, na concretizacao de actividades e projectos e na viabilizacao dos estagios, em
contexto de trabalho, dos cursos de educacao e formacao.

3.5 Equidade e justica

A actuacao da direccao e dos diferentes intervenientes no processo educativo tenta corresponder as exigéncias
da educacgao e do ensino, assegurando igualdade de oportunidades no acesso aos Cursos € aos recursos e
intervindo na prevencao do abandono e do insucesso escolares. Sado exemplos ilustrativos da prossecucao dos
principios de equidade e de justica o alargamento da oferta a cursos de educacao e formagao, a instalacao da
Unidade Estruturada para Criancas e Jovens com Perturbacoes do Espectro do Autismo, a aplicacédo de
diferentes modalidades de apoio e de diferenciacao pedagogica, com enfoque nas tutorias e na variedade de
clubes e de projectos. Acresce a atencao dada aos alunos mais carenciados socioeconomicamente, apoiando-os
com as medidas previstas na Accao Social Escolar.

Para a melhor integracao dos alunos de nacionalidade estrangeira, sao realizadas actividades para a aquisicao
de competéncias linguisticas, na area de Estudo Acompanhado, complementadas com a frequéncia do
Portugués Lingua Nao Materna.

4.1Visao e estratégia

Assente no Projecto Educativo e no ja referido Plano de Intervencao, a direccdo, motivada, anuncia cinco
vectores estratégicos, mencionados no factor 3.1, que orientam a sua accao e a elaboracao do Plano Anual de
Actividades. E seu anseio que, com a implicagao do Conselho Geral, dos outros 6rgaos e estruturas e dos pais e
encarregados de educacgao, o Agrupamento afirme uma identidade prépria, determine o seu rumo e adquira
sentido enquanto organizacdo. Este intento passa pela implementacdo de formas eficazes de comunicacao,
pelo aprofundamento da inclusdo de criancas e alunos do regime educativo especial, pela mobilizacao dos
diversos parceiros, pela rentabilizacao dos recursos existentes e por respostas eficazes, que venham a ter
repercussao positiva nos resultados escolares e na diminui¢cdo da indisciplina.

4.2 Motivacao e empenho

Os responsaveis do Agrupamento e das estruturas de coordenacao e supervisao intervém, no quadro das suas
competéncias, de modo articulado e convergente. A direccao, assumindo um papel mobilizador, exigente e de
rigor, estimula o dialogo e a interacgao com os restantes érgaos, e incentiva o pessoal docente e ndo docente a
responsabilizar-se pelas fungdes que lhes sejam atribuidas. Assim, o empenho e a motivacdo dos docentes,
bem como o trabalho empreendido no seio das estruturas intermédias, tém sido essenciais na definicao de
estratégias com vista a uma maior participacao dos alunos, com reflexo nas aprendizagens. Por outro lado, o
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clima vivenciado facilita o diagnéstico dos problemas que afectam o Agrupamento e a identificagao de algumas
solugdes para a sua superacao.

O Plano de Ocupacao Plena dos Tempos Escolares acautela eventuais situacoes de auséncia dos professores,
embora, a este nivel, o absentismo ndo tenha contornos expressivos. No tocante ao pessoal ndo docente, os
casos de falta de assiduidade sao uma preocupacao para a direccao, tanto mais que 0s recursos existentes sao
tidos como insuficientes.

4.3 Abertura a inovacao

A dinamizacao de projectos e de clubes, a oferta da disciplina de Expressao Dramatica, a opcao de incluir no
tempo curricular da responsabilidade da escola os projectos Leiturar, Escrivinhar e Funny English, as tutorias, a
criacado da Unidade Estruturada para Criancas e Jovens com Perturbacoes do Espectro do Autismo, 0s cursos de
educacao e formacao e EFA, as iniciativas das Bibliotecas, as parcerias, em particular aquelas que apontam
para respostas mais adequadas as exigéncias suscitadas pelo percurso escolar dos alunos, ilustram a
capacidade do Agrupamento para trilhar novos caminhos.

A direccao, conhecendo os condicionalismos do meio e as dificuldades com que se depara, aposta em solugdes
mais consentaneas com os desafios com que se confronta o Agrupamento, no pressuposto da melhoria do
servico prestado, através da implicacao dos diferentes érgaos e estruturas e da comunidade escolar, em torno
de uma politica educativa comum. A retoma do processo de auto-avaliagao reflecte tal intento, a par da abertura
a iniciativas e propostas promotoras de aprendizagens mais significativas, activas e integradoras.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

As parcerias e 0s protocolos visam refor¢ar e enriquecer a actividade educativa do Agrupamento em diferentes
dominios e proporcionar condicées mais facilitadoras da aprendizagem, favoraveis a participacdo dos alunos.
Destacam-se de entre elas, as mantidas com as seguintes instituicoes: Camara Municipal de Vendas Novas, no
ambito das Actividades de Enriquecimento Curricular, na cedéncia de transporte para deslocacao dos alunos do
1.° Ciclo para o Pavilhdo e Piscinas Municipais, na disponibilizacdo de espagos para o funcionamento das
actividades da componente socioeducativa, na Educacao Pré-Escolar; Associacao de Desenvolvimento Social -
Porta do Alentejo, para o desenvolvimento das AEC; CerciMor, no apoio a criangas e alunos com necessidades
educativas de caracter permanente; Centro de Salde, Escola Pratica de Artilharia e Bombeiros Voluntarios de
Vendas Novas, para a consecuc¢ao de Actividades de Enriquecimento Curricular no 1.° Ciclo e viabilizacao dos
estagios em contexto de trabalho dos CEF; e Coudelaria Quinta da Lagoa, para realizacao de sessoes de
hipoterapia para os alunos da Unidade Estruturada para Criancas e Jovens com Perturbacoes do Espectro do
Autismo.

Dos projectos em curso, referem-se: Desporto Escolar, Plano da Matematica, Plano Nacional de Leitura, Rede de
Bibliotecas Escolares, Novos Programas de Lingua Portuguesa e de Matematica, Eco-Escola, Arriscar a Prevenir
e Mais Sucesso.

5.1 Auto-avaliacao

Em Novembro de 2005, foi constituida uma comissdo de avaliacdo interna, composta exclusivamente por
docentes, que recolheu informacao, através da aplicacao de questionarios, de entrevistas e da analise de
conteldo das actas das reunides das estruturas de coordenacao e supervisao, com o objectivo de caracterizar o
Agrupamento e 0 meio e de avaliar um conjunto diversificado de aspectos da organizacao escolar.

No processo foram chamados a intervir professores, alunos, pessoal nao docente, pais e encarregados de
educacao e autarquia, tendo sido considerado o grau de participacao dos docentes, como uma condicionante, ja
que s6 42% entregaram os respectivos questionarios. No final, foi elaborado um relatério, datado de 20 de Julho
de 2007, levado depois ao Conselho Pedagogico e a Assembleia e divulgado a comunidade, dando nota dos
dados recolhidos e da sua analise e elencando, nas consideracdes finais, os aspectos positivos e as debilidades
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da instituicao, fazendo ainda varias recomendacdes. Todavia, o trabalho realizado nao deu origem a quaisquer
accdes de melhoria, por vicissitudes relacionadas com a estabilidade do entdo Orgao de Gestao.

Para a auto-avaliacdo, entendida como indispensavel ao aprofundamento da unidade de gestao e da qualidade
do servico prestado, foi constituida, no passado dia 18 de Novembro, uma nova equipa de docentes, que reuniu
uma Unica vez, para definir o seu objecto de abordagem.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A avaliagdo interna e a reflexao nos 6rgaos e nas estruturas permitiram identificar os pontos fortes e os pontos
fracos, vindo a ser integrados no Plano de Intervencao que a actual Directora submeteu ao Conselho Geral
Transitério. Em concordancia com os objectivos propostos, foi designada, muito recentemente, uma equipa para
desenvolver a auto-avaliacdo e coordenar as accoes que conduzam a prestacdo de um servico com mais
qualidade, nos dominios pedagogico e organizacional, se bem que, por ora, nao tenha concebido qualquer plano
de intervencao.

Em todo o caso, colocam-se, desde ja, a comunidade educativa alguns desafios, em torno dos quais ha um
consenso alargado e que fixam a atencao de todos. Sao eles a melhoria dos resultados escolares, a redugao dos
niveis de indisciplina, o reforgco da articulacado interna do Agrupamento e a participacdo mais activa dos pais e
encarregados de educacao dos alunos do 2.° e do 3.° Ciclo. O alargamento da oferta formativa a outros
percursos e actividades, apesar de equacionado, colide com as limitacdes impostas pela exiguidade dos
espacos da Escola-Sede, tendo em conta a sua lotacdo e as respostas educativas nela instaladas. E
perspectivado, assim e de forma complementar, o aproveitamento dos recursos do meio, mediante a celebracao
e o aprofundamento de parcerias.

0 empenho demonstrado pelos membros do futuro Conselho Geral, que a data desta avaliacao, nao estava
constituido, possibilita antever uma forte intervencao no acompanhamento do estabelecimento de educacao e
de ensino.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma selecgao dos atributos do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas (pontos
fortes e fracos) e das condicoes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A
equipa de avaliagcao externa entende que esta selecgao identifica os aspectos estratégicos que caracterizam o
Agrupamento e define as areas onde devem incidir os seus esforgos de melhoria.

Entende-se aqui por:
e Pontos fortes - atributos da organizagao que ajudam a alcancar os seus objectivos;
e Pontos fracos - atributos da organiza¢ao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;
e Oportunidades - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao favorecer o
cumprimento dos seus objectivos;
e Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao ameacgar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Pontos fortes

®= A inclusdo de criancas e de alunos com necessidades educativas especiais, vertente a que é dada
grande importancia, determinando a criagao de uma Unidade Estruturada para Criancas e Jovens com
Perturbacgoes do Espectro do Autismo e ao estabelecimento de parcerias;
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A lideranca da direccao, empenhada numa nova cultura institucional, com uma postura de dialogo e de
responsabilizacao;

A abertura a projectos e a programas, tendo em vista a melhoria dos resultados, nas areas disciplinares
em que sao menos satisfatorios.

Pontos fracos

Os resultados nas Provas de Afericao e nos Exames Nacionais do Ensino Basico, em regra, abaixo dos
nacionais;

A indisciplina, referenciada como um dos principais problemas na Escola-Sede, com impacto negativo
no clima educativo e na realizacao do ensino;

A fraca articulacao evidenciada, aquando da transicao dos alunos do 1.° ao 2.° Ciclo, dificultando a
sequencialidade das aprendizagens;

A diversidade e a abrangéncia das metas e das medidas propostas, em particular no documento
orientador do Plano Anual de Actividades, susceptivel de dificultar a convergéncia na accao dos
diversos 6rgaos e estruturas.

Oportunidades

O aprofundamento das parcerias com a comunidade, na expectativa do alargamento da oferta
formativa e da insercao dos alunos na vida activa;

O desenvolvimento do processo de auto-avaliagdo, com a participacdao de representantes da
comunidade educativa, por forma a constituir-se como um instrumento de regulacao interna e de
melhoria da qualidade do servico educativo.

Constrangimentos

As dimensoes do edificio da Escola Basica Integrada, tendo em conta o nimero de alunos e as ofertas
formativas;

0 ndmero reduzido de assistentes operacionais, consideradas as necessidades do Agrupamento.
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