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Principios do Projeto Educativo

Tendo por referéncia as especificidades do Agrupamento, espelhadas na caraterizagcdo, no diagnéstico
estratégico e no alinhamento com o Plano de Interencdo da Diretora, assume-se COmo Missdo para O
Agrupamento “proporcionar a comunidade local a oportunidade de aceder a um senigo educativo de qualidade,
que contribua para a formacao integral dos individuos, enquanto pessoas, contribuindo para o desenvolvimento
pleno e harmonioso da sua personalidade, incentivando a formacdo de cidaddos liwes, autonomos,
responsaweis, conscientes de si e do mundo que os rodeia, criativos, interventivos e empreendedores que, de
uma for cooperante, ativa e responsawel, contribuam para a construcdo de uma sociedade ewluida, equilibrada,
justa, solidaria, inovadora e capacitada para enfrentar os desafios do futuro, marcado pela complexidade, pela

globalizagéo e pela mudanga’(in Plano de Intervencdo da Diretora).

De acordo com o0 anteriormente mencionado assume-se como Vvisdo deste Agrupamento promover o0
desenwlhvimento de capacidades e competéncias para uma boa qualificacdo cientifica e profissional, a
preparagdo para o prosseguimento de estudos ou para a vida ativa por meio da diade educacgdo/formacdo ao
longo da vida. Pretende-se ainda a valorizacdo do trabalho e sentido de responsabilidade, uma cultura de
inclusdo bem como a formacdo de cidaddos empreendedores, criativos e responsaweis, competentes a aprender
ao longo da vida e de se realizarem atraves da cultura, da arte, da ciéncia e da tecnologia. Nao menos
importante ainda ao nivel da sua missdo o “respeito pela dignidade humana e pelos principios da sociedade

democrética e o reconhecimento do Mérito, do Valor e da Exceléncia” (in Plano de Interveng&o da Diretor).

Tendo em conta a missdo e a \Visdo explicitadas, a orientagdo educativa do Agrupamento fundamenta-se num
conjunto de principios orientadores, concretamente, na base humanista, inclusdo, aprendizagem, saber,

coeréncia e flexibilidade, adaptabilidade e ousadia.

Nesta base s&o privilegiados valores como Liberdade, Persisténcia e Perseveranca, Empenho, Rigor e

Exceléncia; Tolerancia, Inovacéo, Colaborac¢éo, Curiosidade e reflex&o; Cidadania e Participacao.

Objetivos Prioritarios do Programa TEIP

Pretende-se que o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) se assuma como um instrumento fundamental na
prossecuc¢do dos objetivos prioritarios do programa TEIP no que concerne a:

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

- Promower o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

- Prewenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Objetivos gerais do Plano Plurianual de Melhoria

Como elemento de referéncia fundamental no desempenho de todo o Agrupamento define-se como objetivo

geral e subjacente a toda a conce¢ao do projeto educativo:



Que todos os alunos que frequentam o Agrupamento cumpram, até ao final da vigéncia deste projeto, a

escolaridade obrigatéria no tempo certo (em 12 anos).

Com a finalidade de atingir este objetivo geral foram definidas as seguintes linhas de orientacdo que serem de

suporte ao PPM:

Desenwlver agdes/projetos inovadores Vvisando a melhoria dos resultados escolares que enwolvam
individual e coletivamente os varios agentes;

Fomentar a implementacdo de praticas pedagégicas e de processos de avaliagdo diversificados, com
énfase na dimensdo formativa;

Fomentar préaticas de supenisdo pedagdgica, como contributo ao desenwlimento da formacgéo
profissional dos docentes;

Consolidar, no agrupamento, uma cultura de cidadania ativa de vida saudavel e inclusiva,

Manter, e se possivel aumentar, a diversidade da oferta educativa/formativa existente no Agrupamento;
Promower condicbes de trabalho que contrariem a desmotivacdo dos varios agentes educativos e que,
simultaneamente, promovam a formacédo, a melhoria do desempenho individual, as aprendizagens e os
resultados escolares dos alunos;

Garantir as condi¢des de seguranca da comunidade escolar nos diferentes estabelecimentos de ensino
do Agrupamento;

Fomentar dindmicas de trabalho conducentes a criagdo de um espirito de Agrupamento (organizagdo
Unica com identidade e estratégia) e de sentido de pertencga;

Valorizar as liderancas intermédias no sentido de um maior enwlvimento dos coordenadores das
diferentes estruturas na assunc¢éo das suas responsabilidades;

Fomentar a iniciativa individual e coletiva e implicar os agentes educativos no processo de deciséo;
Apostar na formagdo, em particular na centrada no Agrupamento, promovendo a¢cfes nas areas mais
deficitarias, tendo em \vista o desenwlimento profissional dos agentes educativos e a melhoria do
Agrupamento como organizagao;

Desenwolver a¢des/projetos que promovam a disciplina, o respeito mituo e as boas relacdes entre os
diferentes membros da comunidade escolar, como contributo para a formac&o integral dos alunos;
Implementar formas eficazes de comunicacdo entre a comunidade educativa e, em particular, intra e
interescolas/6rgaos/estruturas;

Estabelecer parcerias com outras instituicées/entidades com \ista a fomentar apoios complementares,
alternativas curriculares diferenciadas e apoios qualificados, em areas mais sensiveis;

Incrementar agdes promotoras da melhoria na relacdo Agrupamento - Encarregados de Educacao;
Diligenciar a afetacdo ao Agrupamento de recursos humanos, materiais e financeiros necessarios ao
cabal cumprimento das suas fungdes e aumentar a eficacia da sua utilizagao;

Promover uma cultura de avaliagdo continua, com vista a definicdo concreta de medidas que conduzam
a um acréscimo na qualidade do senico prestado pelo Agrupamento;

Enwlver a comunidade educativa na execucdo, operacionalizagdo e monitorizacdo de documentos

estruturantes do Agrupamento.

Diagnostico

De acordo com o expresso no Projeto Educativo do Agrupamento, a informacdo recolhida e sistematizada a

partir de diferentes fontes foi essencial para a elaboracdo do diagndstico, nomeadamente: legislacdo vigente;

relatérios de autoavaliagéo; relatérios de resultados escolares; relatérios do PAA e PPA,; relatérios de Visitas de
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Acompanhamento da IGEC; projeto de intervencdo da Diretora do Agrupamento; PPM e relatérios TEIP3, tendo

sido realizada uma analise SWOT.

Os resultados deste diagndstico estéo sistematizados na seguinte matriz:

FORCAS

Oferta educativa/formativa diversificada;
Elevadas Taxas de sucesso;

Exigua taxa de abandono escolar;

Participacdo dos alunos em iniciativas e projetos
do Agrupamento;

Formacédo cientifica e pedagdgica do pessoal
docente;

Estabilidade do corpo docente;

Existéncia de servicos de psicologia e de
orientagdo escolar;

Enwvolvimento do Agrupamento em projetos e
programas locais, nacionais e internacionais;
Implementacdo de respostas diferenciadas de
apoio a alunos com necessidade de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao;
Implementacéo de praticas de autoavaliacéo de
carater abrangente e sistematico;

Existétncia de trés bibliotecas escolares
equipadas com acervo documental relevante e
com disponibilidade na concretizagdo das
atividades;

Funcionamento de Unidade de Ensino
Estruturado para alunos com perturbacdes do
espetro do autismo.

OPORTUNIDADES

Parcerias estabelecidas com os
autarquicos e outras entidades;

Projetos de interagdo com o meio envolvente,
de &ambito local, regional, nacional e
internacional;

Existéncia de programas de financiamento;

Dinamismo da Autarquia, em particular a nivel
desportivo;

Localizacao geogréfica da localidade.

orgaos

FRAQUEZAS

Baixos resultados obtidos nas provas de avaliagdo externa
dos ensinos basicos e secundario;

Desmotivacdo dos alunos para o trabalho escolar, em
particular no 2° e 3°%iclos do ensino basico e, mais
recentemente, no ensino secundario;

Deficientes praticas de estudo;

Deficientes niveis de literacias e numeracias;

Falta de cumprimento de regras de educacao civica por parte
dos alunos, com impacto negativo no clima educativo, no
processo de ensino e de aprendizagem e consequentemente
nos resultados escolares;

Moderada assuncéo das responsabilidades especificas dos
diferentes 6rgéos e estruturas, em particular no que respeita
a tarefas de planeamento, acompanhamento e supervisdo
pedagdgica;

Dificuldades de articulagdo intra e interestruturas/érgéos;

Dificuldades de articulacao entre ciclos (evidenciada aquando
da transicdo de ciclo dos alunos), dificultando a
sequencialidade das aprendizagens;

Reduzido enwolvimento espontaneo dos pais/encarregados
de educacgdo, em particular dos alunos dos 2° 3° ciclos e
secundario, nas atividades do Agrupamento, embora
participem quando solicitados;

Caréncia e obsoletismo de equipamento informatico;
Degradacédo das infraestruturas e equipamentos da ES e
EBVN1;

Caréncia de material didatico especifico para diversas
disciplinas.

AMEAGCAS

Diminuicdo da populacdo escolar, com
diversidade da oferta educativa/formativa
Agrupamento;

Insuficiéncia de assistentes operacionais e técnicos para
satisfazer as necessidades do Agrupamento;

Orcamento insuficiente para aquisicdo e manutencdo de
equipamentos;

Contexto de crise social e econdémica de grande parte das
familias dos alunos do Agrupamento;

Excessiva burocracia imposta pelos diversos normativos
legais que originam desgaste no desempenho da profisséo;
Elevada taxa de desemprego da populacéo local;

Baixas qualificacdes de uma grande franja da populacdo do
concelho;

Sistematicas altera¢g8es de politica educativa;

Reduzida autonomia do Agrupamento face ao poder
centralizador do Ministério da Educacéo.

impacto na
futura do

Em face do diagnéstico foram definidas trés éareas de intervencdo: o Sucesso Educativo, a Gestdo e
Organizacgéo e a Cultura Escolar e Clima Educativo. Para cada uma delas, estabeleceram-se prioridades e foi

delineado um plano de intenencéo estratégico que, como resultado de um processo de avaliacdo formativa, a



decorrer durante o periodo de \igéncia do projeto educativo, poderd sofrer ajustes em funcdo do que for

considerado mais importante para alcangar o grande objetivo geral que norteia o projeto educativo.

Em funcdo das fraquezas identificadas, foram estabelecidas prioridades e definiram-se a¢cbes e estratégias por

area de intenencdo. O Agrupamento definiu:

- Eixo | - Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas, com uma ac¢ado de melhoria: “Nés... na minha e na
tua aula “ onde s&o consideradas medidas organizacionais;

- Eixo Il - Gestdo Curricular, com duas acdes de melhoria: “Pratica Partilhada” e “Permite Ajudar-te!”,
destacando-se 0 sucesso escolar na avaliagdo interna e externa, as praticas pedagogicas e a
interrupcao precoce;

- Eixo Il - Parcerias e Comunidade, com uma acdo de melhoria: “Regresso a Escola”’, com o objetivo de

enwlvimento da comunidade, bem como da andlise da eficacia das parcerias.



FEIXO | - CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS

Acéo de melhoria: “Nés... na minha e na tua aula”

Designacédo da acdo de melhoria

“NOS... NA MINHA E NA TUA AULA

Problemas

¢ Na sequéncia do diagnéstico realizado aquando da elaboracdo do PE, foram identificadas fragilidades
ao nivel das praticas de supenisdo pedagdgica, nomeadamente no reconhecimento pelos docentes

do contributo que as mesmas possam ter no desenwlvimento profissional.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

De acordo com as fragilidades acima referidas foi definida como prioridade:

e Fomentar as préticas colaborativas interpares.

Objetivos gerais do PPM

Esta acao visa:
o Areflexdo e o reforgco do trabalho colaborativo entre os docentes;
e A partilha de praticas pedagodgico-didaticas de referéncia;

e O desenwlvimento profissional dos docentes.

Objetivos especificos da acdo

e Promower areflexdo e investigagdo sobre a agdo educativa.
e Promover a mudanca e melhoria de praticas pedagogicas.

e Incrementar o habito da partilha das préaticas letivas refletidas, entre pares.

Coordenador da acao Equipa operacional

Um coordenador a eleger entre os pares Coordenadores de departamento

Descricao da acao de melhoria:

Breve apresentagédo

O papel do contexto de sala de aula na promo¢do do sucesso educativo, apesar de todas as complexas
variaweis que nela coabitam, e que a gestdo curricular, a metodologia utilizada para promover a organizagéo
dos alunos e as competéncias relacionais e comunicacionais do professor sédo fatores fundamentais na
qualidade e eficdcia da sala de aula. Consideramos no entanto, que a (co)observacdo tem um campo de
atuacdo que pode facultar um indispensawel contributo, desde que haja didlogo, desejo de partilhar e de
produzir conhecimento em colaboragdo, entreajuda, confianca mutua e humildade para se o professor se
desenwolver como profissional em constante aprendizagem.

A acdo “Nos ... na minha e na tua aula”’, surgiu no contexto do Programa de Acompanhamento da IGEC, no
ambito da supenisdo pedagégica na area do acompanhamento da pratica letiva. A aposta reside na
constituicdo de pares de professores que lecionam a mesma disciplina ou ndo, do mesmo ciclo de ensino ou
ndo e que se wluntariam, por motivos diversos, para uma partilha reciproca de uma ou mais aulas, seguida
de uma reflexdo conjunta. Entre esses motivws, pode-se salientar a entreajuda, a tentativa de encontrar
solucdo para uma situacéo problema; o querer saber como se faz porque ndo se é capaz de alcancar sucesso

... etc).




Em sintese esta acdo tem por base as seguintes etapas:

- Observacao;
- Analise (ndo mera descricdo) e reflexao;
- Experimentagéo;

- Avaliagdo e monitorizagao.

Até ao momento, cerca de 60% dos docentes dos diferentes departamentos estiveram enwohidos em
momentos de pratica pedagodgica partiihada. No entanto, ndo existe ainda uma consciencializacdo
generalizada de que a supenisdo, pode ndo s constituir um reforco da capacidade reflexiva e colaborativa,
mas também representar uma importante estratégia de afirmagédo da autonomia profissional dos professores,

de construcéo de conhecimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

- Constituicdo de pares de professores wluntarios que se disponibilizam para partilhar aulas (exemplo:
professores que lecionam a mesma disciplina, no mesmo nivel de ensino ou em ciclos diferentes; professores

que lecionam disciplinas diferentes no mesmo nivel de ensino ou em ciclos diferentes ...).

- Partilha de aulas (para observacdo pedagdgica, entre ajuda numa atividade/situacdo problema, saber como
se faz...).
- Reflexdo conjunta com registo escrito a definir entre os pares.

- Diwulgacado das boas préticas intra e inter departamentos curriculares.

Publico-alvo
Docentes observados, docentes observadores e alunos

Indicadores a monitorizar

e NUmero de docentes enwolvidos em aulas partilhadas.
e Numero de partilhas e experimentacdes.

e NUmero de boas praticas diwulgadas e implementadas.

Resultados esperados/ (Metas)

e Atingir, no primeiro ano de implementac&o, 50% de docentes enwhidos em momentos de partilha de
experiéncias em sala de aula, por departamento, e aumentar, anualmente, este valor em 2 pp.

e Trimestralmente, nas reunifes de departamento, diwlgar boas praticas e partilhar recursos.

Calendarizacéo

Data de inicio: Data de Concluséo
Ano letivo 2019/2020 Periodo de vigéncia do PPM

Intervenientes/ Recursos humanos

Todos os docentes do Agrupamento.

Fatores criticos de sucesso

e Confianca
e Dialogo
e Partilha




Parcerias

Nao aplicavel.

Constrangimentos

e Desmotivacdo dos docentes.
e Inseguranca dos docentes.
o “Celularidade” do professor.

e Incompatibilidade de horarios.

Revisdo e avaliacdo da Acdo (mecanismos e datas)

A avaliacdo da acado decorrera no momento da elaboragcdo do relatério do PPM com base nos indicadores,
metas e resultados obtidos.

Serédo utilizados questiondrios e analisadas as atas de reunides de departamento.
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EIXO Il- GESTAO CURRICULAR

Acéo de melhoria: “Préatica Partilhada”

Designacédo da acédo de melhoria

“PRATICA PARTILHADA”

Problemas

e Baixos resultados obtidos nas provas de avaliagdo externa dos ensinos basicos e secundario;

e Desmotivacdo dos alunos para o trabalho escolar e metodologias de estudo em particular no 2° e
3°ciclos do ensino basico e, mais recentemente, no ensino secundario;

e Deficientes préaticas de estudo;

e Deficientes niveis de literacia e numeracia e ainda ao nivel das tecnologias;

e Falta de cumprimento de regras de educacdo civica por parte dos alunos, com impacto negativo no
clima educativo, no processo de ensino e de aprendizagem e consequentemente nos resultados
escolares.

e Défice de recursos materiais / equipamentos tecnoldgicos capazes de assegurar uma resposta
adequada as necessidades atuais dos diversos cursos em funcionamento no agrupamento (ao nivel do

ensino regular, de educacdo e formacao para jovens e cursos profissionais).

Objetivos gerais do Projeto Educativo

De acordo com as probleméticas identificadas, s&o prioridades:

e Desenwlver ac¢des/projetos inovadores visando a melhoria dos resultados escolares que enwolvam

individual e coletivamente os varios agentes;

e Fomentar a implementagdo de préticas pedagdgicas e de processos de avaliagdo diversificados, com

énfase na dimensao formativa;

e Promower condicBes de trabalho que contrariem a desmotivacdo dos varios agentes educativos e que,
simultaneamente, promovam a formac&o, a melhoria do desempenho individual, as aprendizagens e os

resultados escolares dos alunos;

e Promower uma cultura de avaliacdo continua, com vista a definicAo concreta de medidas que

conduzam a um acréscimo na qualidade do senico prestado pelo Agrupamento.

Objetivos gerais do PPM

e Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

e Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

Objetivos especificos da agao

e Promowver a melhoria das aprendizagens e do sucesso escolar:
e Melhorar a qualidade do sucesso educativo.
e Melhorar as taxas de sucesso pleno.

e Desenwlver competéncias informaticas.
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e Promover melhores desempenhos para todos os alunos.
e Reduzir o abandono precoce
e Reduzir o absentismo

e Melhorar os comportamentos em sala de aula

Coordenador daacgao Equipa operacional

A eleger entre os seus pares Coordenadores de DT e de ano

Descricdo da acao de melhoria:

Breve apresentacao

A coadjuvacdo em sala de aula tem como objetivo valorizar as experiéncias e as praticas colaborativas entre
docentes que conduzam a melhoria do ensino, a um apoio mais individualizado, acompanhando os diferentes
ritmos de aprendizagem dos alunos, orientar os grupos na realizacdo de diferentes tarefas, dar resposta aos
multiplos problemas que ocorrem com 0s equipamentos informéticos e de comunicagdo e que comprometem a

rentabilizacdo do periodo da aula.

A coadjuvagdo implica a existéncia de outro professor, preferencialmente, do mesmo grupo de recrutamento
que apoia o professor da disciplina no desenwlvimento das atividades letivas, rentabilizando o tempo

disponivel para o acompanhamento individual ou em pequeno grupo de alunos por parte do professor.

Pretende-se, ainda, utilizar as tecnologias digitais de modo integrado e ao seni¢co das aprendizagens,
contribuindo para um maior envolvimento por parte dos alunos nas atividades a realizar (telemoweis, tablets,
portateis, computadores ...), e diversos softwares / ferramentas por estas utilizadas com vista a captar o
interesse dos alunos pelas aprendizagens.

Deste modo, a criagdo de uma “Sala Interativa” pode ter varias valéncias, tais como, estudio para video e
fotografia, robdtica, mesa e quadro interativos, tablets para pesquisa, impressora 3D e espaco para
relaxamento. Numa sala com estas carateristicas os alunos terdo a possibilidade de desenvolver as
competéncias fundamentais para o sucesso educativo, que sdo problematizar, investigar, criar, desenwolver,

comunicar e partilhar.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

A coadjuvacao sera aplicada nas turmas do 1° ciclo e noutros niveis de escolaridade, procurando sempre dar
resposta a diagndsticos que evidenciem baixos resultados escolares e/ou comportamentos desajustados por

parte dos alunos.

Os docentes enwhidos procederdo ao planeamento e elaboracdo conjunta das atividades letivas, de
instrumentos de avaliagdo, matrizes, critérios de avaliacdo e de outros materiais considerados pertinentes,

adequando sempre as estratégias numa perspetiva de respeito pela diferenca e pela incluséo.

Um grande numero de alunos do Agrupamento apresenta baixos indices de motivacdo para 0 processo ensino-

aprendizagem, pelo que os métodos tradicionais de ensino ndo sdo uma garantia de aprendizagem.

Assim, metodologias baseadas na resolucdo de problemas, com recurso as novas tecnologias de informagéo

poderdo constituir uma mais wvalia na motivacdo e aprendizagem, nomeadamente, no 1° ciclo com a
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implementacdo do programa +Sucesso e, para todos a disponibilizacdo da “Sala Interativa’, onde poderédo ser

postas em pratica as metodologias acima referidas.

A implementacdo da sala, comecara pela escolha da mesma, a realizacdo de um inventario do material

existente (na grande maioria obsoleto) e do que é necessario adquirir e definicdo de areas a desenwolver na

mesma.
A implementagé&o tera o apoio dos alunos dos cursos profissionais de multimédia e de informéatica.

De acordo com as areas definidas a desenwolver na sala, sera efetuado uma calendarizagdo de modo a que

todas as turmas a possam utilizar.

Esta sala sera também uma mais valia ao nivel do desenwlvimento de atividades que se realizam no ambito

da Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Também ja se encontra disponivel no Agrupamento uma Sala Multiusos propicia ao desenwolvimento de

competéncias de comunicagdo e organizacdo de ewventos.

Publico-alvo

Alunos do Agrupamento

Indicadores a monitorizar

e Taxa de insucesso escolar

e Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas.

e Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais.

e Classificacdo média nas provas finais.

e Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas.

e Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classifica¢fes, relativamente ao
ano anterior.

e Grau de satisfagcdo face ao impacto das parcerias na promocado das aprendizagens dos alunos.

e Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar.

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias.

Resultados esperados/ (Metas)

e Manter acima de 95% as taxas de transi¢do e de aprovacdo face ao historico.

e Melhorar a taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais, face ao ano anterior.

e Melhorar o grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogdo das aprendizagens dos
alunos.

e Aumentar anualmente, em 0.3, a classificagdo média das provas de avaliagdo externa.

o Aumentar anualmente, em 1 pp, a percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas/médulos, em cada ano de escolaridade.

o Manter a taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar inferior a 1%.

e Reduzir, por ano, em 10%, a taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.
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Calendarizacao

Data de inicio: Data de Concluséo:
Ano letivo 2018/2019 Periodo de vigéncia do PPM

Intervenientes/ Recursos humanos

Alunos e Professores do Agrupamento

Fatores criticos de sucesso

e Desenwhimento de projetos do ambito local e regional que fagcam sentido para os alunos.
e Organizacao do trabalho colaborativo no &mbito da planificacdo e realizacdo das atividades.
¢ Insuficiéncia e/ou ineficacia de recursos e meios informaticos.

e Apoio da dire¢do para implementacdo da sala.

e Trabalho colaborativo entre os alunos do ensino profissional e do ensino regular.

Parcerias

Municipio de Vendas Novas
Empresas

Constrangimentos

e Disponibilidade de crédito horario para a aplicagdo da coadjuvagéo.
e A falta de meios financeiros para a aquisigdo de equipamentos para a “Sala Interativa”

e A falta de formacao do corpo docente para trabalhar com o equipamento.

Revisdo e avaliacdo da A¢do (mecanismos e datas)

Aplicacéo de questionérios de satisfagdo a parceiros, a pais, a professores e alunos.
No final de cada ano letivo através da analise dos relatérios produzidos pelas diferentes estruturas.




Acéo de melhoria: “Permite Ajudar-te”

Designacédo da acdo de melhoria

“PERMITE AJUDAR-TE!”

Problemas

De acordo com o Diagnoéstico do Agrupamento apresentado no Projeto Educativo, consideraram-se para a

presente acdo os seguintes problemas:

e Desmotivacdo dos alunos para o trabalho escolar e para as metodologias de estudo, em particular no
2° e 3¢ciclos do ensino bésico e, mais recentemente, no ensino secundério;

e Falta de cumprimento de regras de educacdo civica por parte dos alunos, com impacto negativo no
clima educativo, no processo de ensino e de aprendizagem e consequentemente nos resultados
escolares;

e Deficientes praticas de estudo;

e Insuficiéncia de assistentes operacionais para satisfazer as necessidades do Agrupamento;

e Contexto de crise social e econdmica de grande parte das familias dos alunos do Agrupamento.

Para além dos problemas anteriormente referidos, também o relatério final do Gabinete de Mediacdo de

Conflitos 2018/2019 identifica fragilidades, sendo as mesmas:

e N&o comparéncia de alguns alunos no GMC quando sdo encaminhados pelo docente da disciplina,;

e Os alunos nado se fazem acompanhar do respetivo registo de ocorréncia dificultando a intervencdo do
professor/técnico do GMC com o aluno e o contacto com os EE de forma célere;

e As intenengdes realizadas com os EE numa perspetiva preventiva ndo se revelaram
significativamente eficazes face a reincidéncia de comportamentos disruptivos;

e Falha de comunicagdo entre os diferentes elementos e o GMC quanto a aplicagdo de medidas
disciplinares corretivas e sancionatorias;

e O programa “Ajuda a Ajudar-te” ndo foi implementado de forma estruturada, face a outros
constrangimentos, considerando-se uma lacuna no acompanhamento aos alunos;

e Existéncia de momentos em que ndo foi possivel assegurar o bom funcionamento do gabinete, dada a
existéncia de licengcas médicas prolongadas de elementos da equipa;

e Dificuldade em dinamizar reunides formais de equipa de GMC com regularidade mensal.

Foram também identificados no relatério final da EMAEI do ano letivo 2018/2019, os seguintes pontos fracos:

e Alguns documentos inerentes a aplicagdo do Decreto-Lei n°54, nomeadamente o Formulario de
Identificac@o, ndo se revelaram adequados exigindo reformulacgéo;

. N&o foi assegurada, na sua plenitude, a participagdo dos alunos na definicdo das respetivas MSAIL.
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Objetivos gerais do Projeto Educativo

Prevenir a interrupcdo precoce do percurso escolar;

Enwlver os pais/encarregados de educagdo no desenwolvimento vocacional dos seus educandos;
Intenvir para prevenir problemas comportamentais, de integracéo e dificuldades de aprendizagem;
Capacitar o pessoal ndo docente de formagdo adequada;

Desenwolver agdes/projetos que promovam a disciplina, o respeito mutuo e as boas relagBes entre os
diferentes membros da comunidade escolar;

Fomentar a articulacdo entre a escola e as familias, os senigos da salde, da seguranca social, a
autarquia e as forgas de seguranca,

Promower a participacdo dos Pais/Encarregados de Educacdo no acompanhamento da vida escolar

dos seus educandos.

Objetivos gerais do PPM

Garantir a inclusao de todos os alunos.
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Objetivos especificos da acdo

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva, que respeite uma abordagem
multinivel;

Manter uma taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar inferior a média nacional;

Garantir procedimentos de identificacdo e intervengdo assertiva face as problematicas dos alunos;
Gerir os conflitos ocorridos em sala de aula e/ou contexto escolar;

Prevenir a reincidéncia de ocorréncias de comportamentos desajustados em contexto de sala de aula
e espagos exteriores;

Contribuir para a diminuicdo de comportamentos desajustados em contexto escolar e para a melhoria
do clima escolar;

Promower o enwhimento dos pais e/ou encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos;

Orientar e supendsionar os alunos mais Novos no espago escolar.

Estimular praticas de entreajuda entre os alunos.

Coordenador da agcéao Equipa operacional

Coordenador do GMC

EMAEI

SPO

Equipa GMC (com professores de Cidadania e
Desenwlvimento e responsaweis pelas atividades)
Técnicas Especializadas

Diretores de Turma

Direcéo

Alunos representantes do Projeto “Ajuda a Ajudar-te”
Pais e Encarregados de Educacédo
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Descricao da acao de melhoria:

Breve apresentagéo

As alteragcdes legislativas publicadas a 6 de julho de 2018, impuseram uma mudanca no paradigma da
Educagdo em Portugal, afirmando a “aposta numa escola inclusiva, onde todos e cada um dos alunos,
independentemente da sua situagdo pessoal e social, encontram respostas que lhes possibilitam a aquisi¢cao
de um nivel de educacédo e formacédo facilitadoras da sua plena inclusdo social” (in Decreto-Lei 54/2018),
assim como concretizando “uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso
a escola publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa Via, a igualdade de oportunidades” (in Decreto-

Lei 55/2018), através da Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Neste enquadramento, esta agcdo tem como principais focos a prevencdo, a integracdo, a internvengdo, o
encaminhamento de casos, a promocdo do sucesso escolar e a reducdo da indisciplina, aos quais se
pretende dar resposta através de trés estruturas existentes no Agrupamento: Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacdo Inclusiva (EMAEI); Gabinete de Mediacdo de Conflitos (GMC); e Senico de Psicologia e
Orientacao (SPO).

Assim, como resposta ao now regime juridico da Educacgdo Inclusiva, foi criada no presente ano letivo, a
EMAEI de acordo com o Artigo 12° do Decreto-Lei 54/2018, com o objetivo de constituir “um recurso
organizacional de apoio & aprendizagem, tendo em \sta uma leitura alargada, integrada e participada de

todos os intervenientes no processo educativo.” (in Regimento da EMAEI).

Numa primeira fase, a EMAEI reavaliou os processos dos alunos abrangidos pelo rewvogado Decreto-Lei n°
3/2008, de 7 de janeiro, com vista a definir e adequar as medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.
Para tal, constituiram-se equipas variaweis, compostas por dois elementos da EMAEI (a Coordenadora e a
Docente de Educacdo Especial), pelo Professor-Titular/Diretor de Turma, pelo Professor de Educagéo
Especial afeto a turma, pelo Encarregado de Educacdo e por outros Técnicos/Docentes considerados
relevantes para a andlise. Neste sentido, pretendeu-se que os alunos, de acordo com as suas
potencialidades, expetativas e caracteristicas, usufruissem das medidas mais adequadas para dar resposta

as suas necessidades.

A equipa em questdo intervém ainda ao nivel das dificuldades de aprendizagem recentemente identificadas,
da instabilidade emocional/comportamental, bem como nas problematicas referentes ao absentismo/risco de
abandono. Para tal, o Diretor de Turma/Professor Titular de Turma, o Encarregado de Educacdo ou o pessoal
ndo docente, identifica a problematica através de documento préprio, o qual é posteriormente analisado pela

EMAEI, que define as medidas e/ou equipas multidisciplinares variaveis que irdo intenvir com o aluno.

Relativamente a intervencdo do GMC, abrange seis dominios, sendo os mesmos: a mediagdo de conflitos; os
programas de treino de competéncias pessoais, sociais e emocionais; o projeto “Ajuda a Ajudar-te”; a
formalizagdo sistematica de momentos de partilha em grupo/turma; o Projeto “Crescer Refletindo” e o Projeto
“Co(m)vida” - Animacdo de intervalos. Sempre que se erifiquem reincidéncias no comportamento irregular
dos alunos, expressadas por constantes entradas em GMC, os alunos deverdo ser sinalizados a EMAEI por

instabilidade emocional/comportamental.

No que respeita a mediagdo de conflitos propriamente dita, existe na Escola Basica N° 1 um espago préprio
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que surge como uma resposta educativa que pretende ajudar a comunidade escolar na resolucéo de conflitos
que ocorrem dentro e fora do contexto de sala de aula e no desenwlimento de competéncias sociais,
pessoais e emocionais nos alunos, construindo a longo prazo uma cultura de escola mais harmoniosa e
equilibrada. Este espac¢o privilegia a prevengcdo de comportamentos de risco, de interrupcdo precoce do
percurso e do absentismo escolar, bem como a mediacdo de conflitos, através do acolhimento dos alunos

nestas situacfes e da gestdo dos processos de mediagdo com os intervenientes.

O desenwlvimento de programas de treinos de competéncias pessoais, sociais e emocionais, que \isa
reduzir os comportamentos desajustados em turmas que se considerem prioritarias, conforme critério
anteriormente estabelecido (30% do grupo turma tem entradas no GMC), é um outro dominio de intervencao
desta acdo. Em algumas situacdes, de acordo com a gravidade da situacdo, € tida em consideracdo o
diagnéstico efetuado junto dos Conselhos de Turma. Os programas em questdo sdo desenwlvidos pelas
psicélogas no ambito da disciplina de Cidadania e Desenwohimento/Educacdo para a Cidadania, sendo
aplicados em articulagdo com o coordenador e docentes da referida disciplina. Algumas das atividades neste
ambito poderdo ser desenwolvidas por alguns parceiros do Agrupamento, nomeadamente pela Escola Segura,

pelo Centro de Salde, entre outros.

Quanto ao projeto “Ajuda a Ajudar-te” pretende-se que haja uma orientagdo dos alunos mais velhos aos mais
nows, quer na organizacdo e habitos de estudo quer no apoio a integracdo escolar e a reducdo de
comportamentos desajustados em contexto escolar, assumindo-se como figuras de referéncia/tutores. Para
se concretizar esta agcdo torna-se pertinente a identificacdo dos alunos que rewelam perfil para apoiar os
alunos mais nows, bem como a definicdo conjunta de algumas estratégias a serem desenwlvidas e
consequentemente implementadas pelos mesmos, com o apoio da coordenadora do GMC e das técnicas

especializadas.

A formalizacdo sistematica de momentos de partilha em grupo/turma, de acordo com as diferentes faixas
etérias, prende-se com a identificacdo de problemas de funcionamento no seio dos respetivos grupos e com a
definicdo e implementagdo de estratégias concertadas e awaliadas. Pretende-se melhorar o ambiente das
escolas do Agrupamento ao nivel do relacionamento interpessoal e da cidadania ativa, bem como a criagao
de momentos de articulacdo entre grupos/turmas de ciclos de ensino diferentes com vsta a partilha de
experiéncias de sucesso, reweladoras de um contributo Vdlido para a melhoria de um ambiente escolar

promotor de bem, num espago que é de todos.

O projeto “Crescer Refletindo” nasce da necessidade de levar os alunos a refletirem de forma mais consciente
e tranquila para promover e aumentar o seu bem- estar psicoldgico. A meditagcdo promove e desenwlve a
atencao plena em si mesma e na relacdo com os outros, a tolerancia a diferenca e a capacidade para que
possa crescer como um bom ser humano e aluno. Permite ao aluno aprender e a perceber que o uso da
meditagdo como uma pratica diaria constitui uma ferramenta para aumentar o foco e a concentracdo, a

criatividade e a produtividade e, consequentemente, promover 0 sucesso escolar.

Por dultimo, o Projeto “Co(m)vida” - Animacdo de intervalos surgiu da necessidade de regular alguns
comportamentos disruptivos por parte dos alunos que ocorriam durante os internvalos, em parte associados a
fraca supenisdo por escassez de assistentes operacionais, assim como a inexisténcia de atividades
estruturadas neste periodo de pausa. Neste sentido, identificou-se o dia mais critico em termos de

ocorréncias comportamentais, tendo sido delineado este projeto com as alunas do Curso Profissional de
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Técnico de Apoio Psicossocial, em conjunto com o Formador de Animacédo Sociocultural afeto ao curso.

O Senico de Psicologia e Orientacao (SPO), para além de garantir o0 acompanhamento psicopedagdgico de
alguns alunos, tem dado resposta aos alunos que frequentam o 9° ano de escolaridade no ambito da
Orientacdo Vocacional. Para além disso, dinamiza ainda sessdes de informagdo e aconselhamento
vocacional aos alunos de ensino secundario e desempenha ainda um papel preponderante na diwlgacdo da

oferta formativa junto da comunidade educativa.

Importa ainda referir que o Agrupamento de Escolas tem ainda estabelecidas algumas Medidas de Promogéao

do Sucesso, nomeadamente Coadjuvacdes, Tutorias e Apoio Tutorial Especifico.

Por dltimo, \erifica-se a necessidade de promowver o enwlhimento dos encarregados de educagdo nas acdes

globais desenwlhidas pelo Agrupamento, uma vez que a participagdo dos mesmos € frequentemente

circunscrita as convocatérias para reunides individuais/contexto de turma.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Afetacdo de um Professor de Educagdo Especial a cada turma, para que preste apoio na identificacdo de

necessidades especificas e na implementagdo de medidas universais ao abrigo de Decreto-Lei 54/2018;

Procedimento de identificacdo a EMAEI dos alunos com problemética de absentismo quando atingem metade

do limite de faltas previsto por lei, de forma a permitir intervencdo preventiva a este nivel;

Consultoria disponibilizada no ambito da implementacdo do Decreto-Lei 54/2018 pela EMAEI a todos os

docentes;
Sinalizacdo das necessidades de medidas de apoio a inclusdo a EMAEI;

Monitorizacdo e adequacao da implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e incluséo pela

EMAEI em parceria com os Conselhos de Turma;

Desenwlvimento de competéncias pessoais e sociais através das disciplinas de Educac¢ao para a Cidadania e
de Cidadania e Desenwlvimento, estando estabelecido que o mesmo devera ocorrer quando 30% de alunos

da turma apresenta ocorréncias disciplinares;

Aplicacdo de programas de tutorias e de programas de Competéncias Sociais, Pessoais, Emocionais e ainda
de Desenwlvimento Cognitivo desenwohvidos por professores e técnicos especializados, em funcdo das

problematicas;

Afetacdo de uma técnica especializada ao Conselho de Professores-Tutores e ao Apoio Tutorial Especifico,

no sentido de apoiar a definicdo de estratégias de atuacgéo;

Promocé&o da participacdo dos pais/encarregados de educacdo e de outros parceiros nas equipas constituidas
no ambito da EMAEI;

Realizacdo de reunides de articulagcdo da EMAEI com a presidente da CPCJ e outros parceiros;

Dinamizacdo de atividades que promovam a participacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo (sessdo de
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abertura do ano letivo, Workshops, seminarios, sessfes de esclarecimento, momentos festivos);

Acolhimento e supenisdo dos alunos sujeitos a medidas corretivas de saida de sala de aula e espacos

exteriores, através do seu encaminhamento para 0 GMC;

Processo de mediacdo de conflitos entre o docente da disciplina que encaminhou o aluno para o GMC e o
discente, ap6s duas ocorréncias, de forma a serem encontradas solu¢cfes concertadas evitando situacdes
futuras de conflitos e encaminhamento para GMC. Este processo engloba ainda outros elementos que se
considerem pertinentes ao longo do mesmo, tais como as técnicas especializadas, Diretores de Turma,

Coordenadora do GMC, Professor Tutor, e/ou outros;

Articulacdo com os Docentes Titulares de turma/Diretores de Turma dos alunos encaminhados para o GMC,

no sentido de informar sobre a ocorréncia e procedimentos a adotar;
Acdes de formacdo sobre estratégias de mediacdo de conflitos destinadas a comunidade educativa;

Avaliagdo/acompanhamento individual ou grupal junto dos alunos por instabilidade

emocional/comportamental;

Implementagdo de um apoio personalizado de alunos (tutores) para alunos (tutorandos), com a supenisdo de
professores e Técnicas especializadas em todo o processo, no ambito do Projeto “Ajuda a Ajudar-te”.

Orientagdo e apoio geral na realizagdo de trabalhos escolares individuais ou em grupo;
Reunides trimestrais da equipa que integra o GMC;
Reunides semanais entre a coordenadora do gabinete e as técnicas;

Assembleia de grupo/turma, pelo menos uma vez por periodo, coordenada pelo professor titular/DT para
apresentacdo de problemas e estratégias de resolugcdo com eventual colaboragcdo do adulto como mediador,

podendo para o efeito solicitar o apoio de docentes e/ou técnicas especializadas, no ambito do GMC;
Dinamizacao de sessfes de meditagao;

Diwulgacdo do programa de orientacdo vocacional junto dos alunos de 9° ano de escolaridade e respetivos

pais/encarregados de educagao;

Realizacdo de entrevistas com o0s pais/encarregados de educacdo dos alunos de 9° ano de escolaridade no

ambito do programa de orientagdo vocacional;
Diwulgacdo da oferta formativa junto da comunidade educativa;

Dinamizacdo de sessdes de informacdo e aconselhamento wocacional juntos dos alunos do ensino

secundario;

“Pratica habitual de meditagdo” que consiste na atengao plena no som e/ou apenas na respiragéo. Esta
atividade desenwolver-se-4 de acordo com as necessidades sentidas individualmente ou em grupo, sendo

dinamizada por uma docente do Agrupamento e que faz parte da equipa do GMC;

Animacdo do intervalo das 10h05m as 10h25m pelas alunas do Curso Profissional de Técnico de Apoio
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Psicossocial, na sala de convivio da Escola Béasica N° 1 de Vendas Novas, no dia da semana que for

identificado como mais critico em termos comportamentais.

Publico-alvo
Comunidade educativa

Indicadores a monitorizar
Taxa de interrupgéo precoce do percurso escolar
- Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar,
face ao ndmero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo.
Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias

- Numero de ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao niumero total de ocorréncias,
em cada ano de escolaridade/ciclo;

- Numero de alunos enwlvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao
numero total de alunos, em cada ano de escolaridade/ciclo;

- Numero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, face ao

nimero total de alunos enwolvidos em ocorréncias, em cada ano de escolaridade/ciclo.

Média de faltas injustificadas por aluno

- Numero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade, no final do 3.° periodo, face ao

ndmero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade.

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

- Auscultar a comunidade educativa (alunos, professores, EE, pessoal ndo docente, parceiros)
relativamente as suas percecbes sobre o ambiente escolar, seguranca, sentido de pertenca,

incorporacd@o das diferentes wzes nas decis@es.

Nivel de eficdcia dos processos de mediacéo

- Numero de reincidéncias enwolvendo o mesmo docente e discente apds um processo de mediacdo de

conflitos

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em agdes promovidas pela UO

- Numero de Encarregados de Educagcdo que se enwlvem em ac¢fes promovidas pela UO, face ao

nimero de EE do publico-alvo, da respetiva agéo.

Grau de satisfacdo dos docentes do Conselho de Turma e dos alunos face & aplicacdo dos programas de

promocdo de competéncias pessoais, sociais e emocionais

- Inquéritos de satisfacdo aplicados a todos os intervenientes no final dos programas.

Percegao de sucesso dos alunos enwvolvidos no projeto “Ajuda a Ajudar-te”
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- N° de alunos enwlvidos no projeto “Ajuda a Ajudar-te” e monitorizagdo do seu aproweitamento e
comportamento;

- Inquérito de satisfacdo aplicado a todos os intervenientes do projeto.

Percegao de sucesso dos alunos enwvolvidos no projeto “Crescer refletindo™:

- N° de alunos enwlvidos no projeto de meditagcdo e monitorizagdo do seu aproweitamento e

comportamento.

Enwvolvimento dos alunos do 9° ano de escolaridade no Programa de Orientacdo Vocacional
N° de alunos que frequentaram o programa, face ao n° total de alunos que frequentam o 9° ano de

escolaridade.

Resultados esperados/ (Metas)

e Manter a taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar inferior a 1%;

e Reduzir, por ano, em 10%, a taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula;

e Avaliar, anualmente, a média de faltas injustificadas por aluno (uma vez que ndo existem dados de
partida);

e Garantir um grau de satisfagdo positivo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao
clima de escola;

e Reduzir a reincidéncia de ocorréncias com os mesmos intervenientes em 50%, apds processo de
media¢ao;

e Aumentar a taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em agdes promovidas pela UO
relativamente ao ano letivo anterior;

e Garantir um grau de satisfacdo positivo dos docentes do Conselho de Turma e dos alunos face a
aplicagcé@o dos programas de promog&o de competéncias pessoais, sociais e emocionais;

e Avaliar, anualmente, o sucesso educativo e comportamental dos alunos enwolvidos no projeto “Ajuda
a Ajudar-te” (uma vez que nao existem dados de partida);

e Garantir um grau de satisfagdo positivo dos intervenientes no projeto “Ajuda a Ajudar-te”;

e Avaliar, anualmente, o sucesso educativo e comportamental dos alunos enwlvidos no projeto
“Crescer refletindo” (uma vez que ndo existem dados de partida);

Enwlver 70% dos alunos do 9° ano de escolaridade no Programa de Orientagcdo Vocacional.

Calendarizagao

Data de inicio: Data de concluséo:
Ano letivo 2018/2019 Tempo de vigéncia do PPM

Intervenientes/ Recursos humanos

Elementos que integram o GMC e respetiva coordenadora, psicélogas, mediadora TEIP, diretores de

turma/professores titulares, alunos tutores.

Fatores criticos de sucesso

e Assiduidade, cooperagdo e envohimento dos alunos nas sessfes individuais e grupais.

¢ Encaminhamento dos alunos para o GMC com o devido registo de ocorréncia.
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e Enwlvimento dos pais e/ou encarregados de educacéo e diferentes elementos da comunidade escolar.
e Uniformizacdo de critérios de atuacdo em Conselho de Turma.
¢ Reconhecimento, por parte dos diretores de turma, da necessidade do treino de competéncias com \ista

a resolucdo de problemas/conflitos.

Parcerias

Centro de Saude, Escola Segura, CPCJ, Gabinete Municipal de Psicologia, entre outros.

Constrangimentos

Falta de disponibilidade dos pais e/ou encarregados de educacgdo para participar no processo educativo dos
seus educandos, nomeadamente em atividades que ndo enwlvam a sua presenca em reunides individuais

e/ou reunido de pais.

Revisdo e avaliagdo da A¢do (mecanismos e datas)

A revisdo e reajuste de atividades e objetivos dewvera ocorrer no final de cada ano letivo, sendo consultados
para o efeito os seguintes documentos:

Relatério final do GMC.

Relatério final das Técnicas especializadas.

Relatério da EMAEL

InformagBes no &mbito do Programa de Orientacdo Vocacional.

Relatério do SPO.

Relatério do projeto “Ajuda a Ajudar-te”.
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EIXO IlI- PARCERIAS E COMUNIDADE

Acdo de melhoria: “Regresso a Escola”

Designacéo da acdo de melhoria

“REGRESSO A ESCOLA”

Problemas

e Desmotivagdo dos alunos para o trabalho escolar, em particular no 2° e 3°ciclos do ensino basico e,

mais recentemente, no ensino secundario;

e Falta de cumprimento de regras de educac¢&o civica por parte dos alunos, com impacto negativo no
clima educativo, no processo de ensino e de aprendizagem e consequentemente nos resultados

escolares;

® Reduzido enwlvimento dos pais/encarregados de educacdo, em particular dos alunos dos 2°, 3°

ciclos e secundario, nas atividades do Agrupamento.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Esta acao visa:
e Consolidar, no agrupamento, uma cultura de cidadania ativa de vida saudavel e inclusiva,;

e Promover condicbes de trabalho que contrariem a desmotivagdo dos varios agentes educativos e que,
simultaneamente, promovam a formacgéo, a melhoria do desempenho individual, as aprendizagens e

os resultados escolares dos alunos;

e Garantir as condicdes de seguranca da comunidade escolar nos diferentes estabelecimentos de

ensino do Agrupamento;

e Apostar na formacdo, em particular na centrada no Agrupamento, promovendo a¢cdes nas areas mais
deficitarias, tendo em vista o desenwlvimento profissional dos agentes educativos e a melhoria do
Agrupamento como organizagao;

e Desenwolver acdes/projetos que promovam a disciplina, o respeito mituo e as boas relacdes entre os
diferentes membros da comunidade escolar, como contributo para a formacé&o integral dos alunos;

e |mplementar formas eficazes de comunicacdo entre a comunidade educativa e, em particular, intra e

interescolas/drgaos/estruturas;

e Estabelecer parcerias com outras instituigées/entidades com vista a fomentar apoios complementares,

alternativas curriculares diferenciadas e apoios qualificados, em areas mais sensiveis;
e |ncrementar a¢gdes promotoras da melhoria na relagdo Agrupamento - Encarregados de Educacéo;

e Diligenciar a afetacdo ao Agrupamento de recursos humanos, materiais e financeiros necessarios ao

cabal cumprimento das suas fun¢gdes e aumentar a eficacia da sua utilizagéo;

e Enwlver a comunidade educativa na execucdo, operacionalizagdo e monitorizacdo de documentos

estruturantes do Agrupamento.




Objetivos gerais do PPM

e Garantir ainclusdo de todos os alunos;
® Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

e Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Objetivos especificos da acao

Esta acao visa:

e Contribuir para um maior enwolvimento dos encarregados de educacdo com as atividades escolares
do Agrupamento.

e Consciencializar os alunos e as familias para a formacé&o integral do seu futuro.

e Potencializar as atividades de parceria e articular com as entidades empregadoras dos Pais e/ou
encarregados de educagao.

e Consciencializar para a necessidade de formacdo integral do cidaddo do futuro (auténomo,

responsawvel, consciente e critico).

Coordenador da acao Equipa operacional

) Todos os professores das diferentes disciplinas das turmas
Odete Ruivo . _.
enwlidas e Centro Qualifica

Descricao da acao de melhoria:

Breve apresentacéo

Da constatacdo de que os pais e encarregados de educacdo frequentam pouco a escola e, muitas das
vezes, o fazem quando ha problemas com os respetivos educandos, considerou-se necessario que a escola
providencie atividades que permitam, por um lado, consciencializar os pais e encarregados de educagado do
trabalho feito na escola e, acima de tudo, implica-los nos processos de aprendizagem dos seus educandos.

Da mesma forma se considera pertinente potencializar a colaboragdo com varios agentes da comunidade.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Apresentacdo da profissdo de pais e/ou encarregados de educacdo a turmas do 1°, 2° e 3° ciclos:
- Elaboragcdo de uma listagem das profissGes dos pais e encarregados de educacgao da turma,
corelacionando as diversas profissfes as areas disciplinares;
- Elaboragéo dos convites aos diversos profissionais com respetiva calendarizagdo da apresentacao
da profissdo a turma;
- Preparacado dos alunos para as questdes pertinentes a colocar aos profissionais;

- Apresentacdo por parte dos profissionais da sua profissdo a turma com posterior debate.

Participacdo / acompanhamento dos encarregados de educac¢do em atividades organizadas pela escola:
- Incentivar a presenca e a participacdo dos pais e encarregados de educacdo em atividades e
clubes;

- Dinamizar encontros/convivios com encarregados de educacdo para debate de diferentes
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problematicas, nomeadamente, as “Conwversas com Sumo”, “Cha com Livros” e outras.

Realizacdo de um Peddy Paper seguido de convivio:

Elaboracéo de roteiro, enigmas, e preparacdo da logistica;
Almoco convivio e entrega de prémios;

Animacdo musical.

Realizagdo de uma caminhada organizada pelo Centro Qualifica.

Pablico-alvo
Pais e/ou encarregados de educagéo.

Alunos do Agrupamento.

Comunidade

Indicadores a monitorizar

Grau de participacdo dos varios agentes dacomunidade educativa nadefinicdo das agbes a
desenvolver pelaEscola;

N° de pais e/ou encarregados de educacao enwolhvidos em todas as atividades;

Grau de satisfagdo dos varios agentes dacomunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas;

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativarelativamente ao climade escola;
Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacdo em agbes promovidas pela UO;

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogdo das aprendizagens dos alunos.

Resultados esperados/ (Metas)

Alcangar a participagcdo de, pelo menos, trés pais e/ou encarregados de educacdo por ano letivo, na
apresentacdo das profissdes.

Realizagdo de um Peddy Paper anual.

Realizagdo da caminhada.

Realizacdo de, pelo menos, trés atividades por ano letivo.

Calendarizagao

Data de inicio: Data de Concluséo:
Ano letivo 2019/2020 Periodo de vigéncia do PPM
Intervenientes/ Recursos humanos

e  Alunos

o Professores

Diretores de turma/professor titular de turma
Pais e/ou encarregados de educacgéo

Parceiros

Fatores criticos de sucesso

Adesdo dos pais e/ou encarregados de educagao.

Colaboragdo das entidades empregadoras dos pais e/ou encarregados de educacao.

Parcerias
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Municipio de Vendas Novas

Empresas

Constrangimentos
e Limitacdo do horério laboral dos pais e/ou encarregados de educacgdo para participacdo na acao.

o Falta de interesse dos pais e/ou encarregados de educacgdo para a sua participagdo a agao.

Revisdo e avaliacdo da Acdo (mecanismos e datas)
e Questionario de satisfacdo da acéo por parte de todos os envolhidos;

e Relatério final da acao.
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MONITORIZACAO E AVALIACAO

Responsavel

Equipa de autoavaliagdo e estruturas intermédias

Indicadores

e Taxa de insucesso escolar por ano e ciclo de ensino;

e Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas por ano letivo;

e Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;

e Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas;

e Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classifica¢des,
relativamente ao ano anterior;

e Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar;

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao nimero total de
ocorréncias;

e Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacédo em ac¢bes promovidas pela UO;

e Classificacdo média nas provas finais;

e Numero de docentes enwolvidos em aulas partilhadas;

e Numero de partilhas e experimentacoes;

e Numero de boas préticas diwulgadas e implementadas;

e NUmero de alunos do 9° ano de escolaridade enwlvidos no Programa de Orientagdo Vocacional,

¢ Média de faltas injustificadas por aluno;

e Nivel de eficacia dos processos de mediagéo;

e Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promo¢ao das aprendizagens dos alunos;

e Grau de satisfacdo dos docentes do Conselho de Turma e dos alunos face a aplicacdo dos
programas de promoc¢ao de competéncias pessoais, sociais e emocionais;

e Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de
escola;

e Grau de participagcéo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acfes a
desenwlver pela Escola;

e Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas;

e Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de
escola;

e Percegao de sucesso dos alunos enwolvidos no projeto “Ajuda a Ajudar-te”;

e Percecdo de sucesso dos alunos enwolvidos no projeto “Crescer refletindo”.

Metodologias e instrumentos

e Monitorizar, analisar os resultados escolares e (re) definir estratégias de atuacdo que procurem
obter o envohimento nas atividades escolares e, consequentemente 0 sucesso dos alunos.
e Monitorizar o funcionamento dos apoios e o0s resultados obtidos para posterior reflexdo em

Departamento. Efetuar o levantamento de necessidades de Apoio Educativo.

28



e Articular com a Direcdo e os demais coordenadores de estruturas de coordenacdo educativa e

supenisdo pedagogica atraves do trabalho colaborativo, de forma a melhorar os instrumentos de

monitorizacdo do PPM com o objetivo de apoiar a tomada de decisfes.

e Analisar os relatdrios-sintese com os dados recolhidos nas diferentes estruturas intermédias, para

tomada de deciséo, eventual reformulacdo de acdes e posterior divulgacdo da informagao.

o Implementar questionarios de avaliacdo das acdes dirigidos aos alunos, aos professores e aos

Encarregados de Educacao.

Participantes

e Direcdo do Agrupamento;

e Elementos da equipa de autoavaliacdo, responséweis pela recolha e tratamento dos dados;

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva;

e Coordenadores de Departamento, coordenadores de Diretores de Turma, coordenadores de ano e

coordenador TEIP.

Calendarizagao

De acordo com o pré-estabelecido para cada acao, assim a monitorizagao sera trimestral ou semestral.

Produtos da monitorizacdo e/ou da avaliagio

Calendarizagao

Estratégia de divulgacdo e reflexao

Até final de cada

periodo letivo

Apresentacdo de relatério em reunido com os intervenientes diretos (docentes e/ou
técnicos) em cada uma das a¢gdes com vista a divulgagdo de resultados
alcancados, a sua andlise e avaliacdo de acordo com a analise SWOT de cada
acao desenwolvida, a reflexdo sobre as responsabilidades de cada um no sucesso
ou insucesso dos processos adotados, bem como a tomada de decisbes pela

continuidade das a¢des implementadas ou pela sua reformulagéo.

Até final do
primeiro més do

periodo letivo

Apresentacao dos relatorios em reunides de Departamento e/ou Grupo disciplinar,
de Conselho Pedagégico, de Conselho Geral, com vista a diwlgacdo dos

processos desenwlhvidos e dos resultados alcangados, a andlise e avaliagdo dos

seguinte. mesmos e a uma eventual reformulagdo das a¢fes implementadas.
Na semana Diwlgacdo de relatério-sintese dos resultados, dos critérios de sucesso e metas
seguinte a alcancadas, junto dos alunos das turmas enwohvidas no projeto, pelos professores

apresentacdo em

Conselho Geral

responsaweis pelas disciplinas intervenientes.

Apbs parecer do

Conselho Geral

Diwlgacado de relatério-sintese dos resultados alcancados na pagina do
Agrupamento de Escolas e/ou de artigos no jornal escolar com vista a tomada de

conhecimento de toda a Comunidade Educativa.
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Papel do perito externo

Colaboragao na:

Andlise/diagndstico de problemas, pontos fortes e fracos, fragilidades e potencialidades do
Agrupamento;

Analise dos resultados alcangados em anos anteriores;

Elaboracéo/reformulagdo do PPM,;

Monitorizacdo, andlise e avaliagdo de resultados e processos para atingir as metas propostas;
Reflexdo e redefinicdo de estratégias de trabalho;

Promocao/mediacdo do trabalho colaborativo/articulagcdo entre professores do mesmo
ano/disciplina, de anos/ciclos de ensino diferentes e ainda com diferentes técnicos;

Promogéo da supenisédo pedagdgica;

Promocao da cooperacdo entre agrupamentos de escolas e intra agrupamentos e da construgado
e consolidacdo de micro-redes;

Dinamizagdo de sessdes de trabalho formativo em areas identificadas como prioritarias.

30



PLANO DE CAPACITACAO

Publico-Alvo Especialistas:
Perito externo
(Professores,
Ano Acdo de ' ; : Modalidade da Protocolos de
. assistentes Tipologias Tematicas / Agdes Objetivos da agdo Indicadores - ~
Letivo Melhoria . . formagdo cooperagao com
operacionails e
) centros de
assistentes ) L.
investigagdo e
administrativos) . .
ensino superior
- Potenciar o sucesso educativo;
.- . O Geogebra no -
. Docentes dos Estratégias de ensino da g Oficina de .
2019/2020 | Eixo 2 230 e 500 - ensino da - Dotar os docentes de ) N Paulo Correia
grupos € matemarica matematica conhecimentos/recursos Uteis e ormagao
inovadores.
Apps na - Potenciar o sucesso educativo;
educacgao:
Kahoot, Padlet, - Dotar os docentes de
- . e . . : e Professoresdo
. Docentes do Estratégias diversificadas de Fliper learning, conhecimentos/recursos Uteis e
2019/2020 Eixo 2 ; . ) - ; d Workshops G 550do
Agrupamento ensino/ aprendizagem Socrative, Digital | Inovadores.
. AEWN
Storytelling,
Realidade
aumentada
Ensino por - Potenciar o sucesso educativo;
investigacdo na
Professores dos Avaliacéo e estratégias aprendizagem das | - Dotar os docentes de
2019/2020 Eixo 2 Grupos 110, 230, diversificadas de ensino/ ciéncias no século | conhecimentos/recursos Uteis e AFCD Ménica Batista
510 e 520 aprendizagem XXl - Produgdo e | inovadores.
identificacdo O2 e
COo2 (*)
Avaliag&o por - Potenciar o sucesso educativo;
Docentes do Avaliacdo e estratégias o Formador
2019/2020 Eixo 2 diversificadas de ensino/ competencias - Dotar os docentes de Workshop .
Agrupamento Convidado

aprendizagem

conhecimentos/recursos Uteis e
inovadores.
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CRONOGRAMA

Ano letivo

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Acdo Més

10

11

12

1

2

3|4|5]|6

10

11

12

1

2

3|4

10

11

12

1

2

3|4

“Nods... na minha e na

tua aula “

Monitorizagdo e Avaliagdao

“Pratica Partilhada”

Monitorizagdo e Avaliagdo

“Inovar Para Qualificar’

Monitorizagdo e Avaliagdo

“Permite Ajudar-te!”

Monitorizagdo e Avaliagdao

“Regresso a Escola”

Monitorizagdao e Avaliagdao

Plano de Capacitacéo

De acordo c

om a sua realizagdo

De

acordo c

om a sua real

izagdo

De

acordo com a

sua real

izagao

Monitorizagdo e Avaliagdo

Legenda

i Duragdodaagdo il Monitorizagdo DAvaIiagéo
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Este documento foi revisto em setembro de 2019

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 02 de outubro de 2019

A Diretora

ADELIA DE JESUS Assinado de forma

CAETANO digital por ADELIA DE
JESUS CAETANO
RICARDO RICARDO BARBOSA
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