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| - PARTE

1. Introducdo

O Projeto Educativo do Agrupamento é um instrumento de gestdo estratégica que, de acordo com
o plasmado na legislacdo em vigor (Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alteragcGes
introduzidas pelo Decreto-lei 137/2012, de 2 de julho), deve consagrar a orientacdo educativa do
Agrupamento, para um horizonte de trés anos.

Mais do que um documento obrigatdrio, o Projeto Educativo, procura traduzir a identidade deste
Agrupamento de Escolas, integrado em determinado contexto territorial, alicercado em diagndstico
resultante de dados/informacgdes provenientes de varios documentos: relatérios de autoavaliagao,
de avaliacdo externa, de planos de acdo e de atividades, entre outros.

A gestdo do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas é um desafio essencialmente coletivo e, por
isso, partilhado, uma vez que todos sentimos a necessidade de fazer mais e melhor pela educacao
do concelho que servimos.

Assim sendo, o projeto educativo pressupde o envolvimento de toda a organizacdo numa
multiplicidade de relagdes que extravasam as suas proprias fronteiras fisicas, visando a mobilizacao
da comunidade educativa.

Tal como referido anteriormente, o projeto agora apresentado ndo é um documento fechado, mas
antes dinamico, no pressuposto que a interacao a estabelecer com os diversos stakeholders para a
sua operacionalizacdo levard a construcdao de um referencial de acdo da vida do agrupamento.
Deste modo, em conformidade com o previsto na legislagdo, o Projeto Educativo encontra-se

dividido em trés partes distintas:

| Parte:

- Introdugao

- Caracterizacao do Agrupamento
- Diagnéstico da Organizagao

Il Parte: Plano Estratégico de Intervengdo

11l Parte:
- Divulgagao do Projeto Educativo
- Monitorizagao e Avaliagao do Projeto
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2. Caracterizacao do Agrupamento

2.1. Enquadramento territorial

Com uma populagdo residente de 11 240 habitantes (Censos, 2021), distribuida por duas freguesias
(Vendas Novas e Landeira), o concelho de Vendas Novas tem uma area de 222,5 Km? e apresenta
uma densidade populacional de 50,6 habitantes por Km?.

Cerca de 59,8% da populagdo encontra-se em idade ativa. A populagdo estrangeira representa cerca

de 2,6% da populacdo residente. A percentagem de jovens no concelho é de 12,3 e a populacdo

( /\3
f R

idosa corresponde a 27,9 (Pordata 2019).
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Fig.1 - Mapa do Concelho de Vendas Novas

2.2. Escolas que integram o Agrupamento

Com sede na Escola Secundaria de Vendas Novas, o Agrupamento de Escolas de Vendas Novas foi
criado em 28 de junho de 2012 e integra 8 estabelecimentos de ensino, desde a educacdo pré-
escolar até ao ensino secundario, distribuidos pelas freguesias de Vendas Novas e de Landeira, que
distam, em média, 2,5 Km da sede do Agrupamento (excecdo feita a EB1 de Landeira que se
encontra a cerca de 25 Km).

No que diz respeito a educacdo pré-escolar, existem salas de Jardim de Infancia distribuidas por
Afeiteira, Monte Branco, Campos da Rainha e Escola Basica de Vendas Novas N.2 2.

As turmas do 1.2 ciclo distribuem-se pela Escola Basica dos Campos da Misericérdia, Escola Basica

de Landeira, Escola Basica de Vendas Novas N.2 2 e Escola Basica de Vendas Novas N.2 3.
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Os restantes ciclos de ensino, incluindo as ofertas para adultos, funcionam na Escola Bdsica de
Vendas Novas N.2 1 e/ou na Escola Secundaria.

O Agrupamento de Escolas de Vendas Novas tem ao dispor de toda a populacdo um Centro Qualifica
que tem como objetivo proporcionar resposta aos adultos que pretendem elevar os seus niveis de
qualificacdo, seja através da frequéncia de formacao especifica, seja através da conclusdo de niveis

de escolaridade incompletos por saida precoce da escola.

2.3. Comunidade Educativa

2.3.1. Alunos

Ao longo dos quatro anos letivos em andlise, houve um acréscimo da populacdo escolar, como se

pode constatar na Tabela 1.

Tabela 1 — Populagdo Escolar

2021/22  2022/23  2023/24 2024/25 2021/22  2022/23 2023/24 2024/25

Educacao Pré-escolar 7 8 8 8 163 190 185 192

Of. Format./Ano Letivo

! 1.2 Ciclo 17 17 19 19 363 372 391 394
Snsine 2.2 Ciclo 8 11 11 10 183 226 239 222
Basico

3.2 ciclo 14 14 16 17 309 342 325 347
R 15 13 14 13 301 304 312 322

Ensino Hum.
S| c.Prof. 3 3 3 3 65 64 63 65
EFA-CE 1 1 31 26

65 67 71 70 1415 1498 1515 1542

Fonte: AEVN

No Agrupamento, existe um numero crescente de alunos imigrantes, na sua maioria oriundos do
Brasil (78) e da india (84), mas também de outros paises, como Angola, Mogcambique, S. Tomé, Cabo
Verde, Guiné, Roménia, Ucrania, Molddvia, Peru, China, Bangladesh e Nepal, num total de 196

alunos.

Regista-se, na Tabela 2, a evolugao da distribuigdo dos alunos segundo a Agdo Social Escolar (ASE),

ao longo dos quatro anos letivos em analise.
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Tabela 2 - Agdo Social Escolar
ASE/ Nivel de

Ensino 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
/22 /23 /24 /25 /22 /23 /24 /25 /22 /23 /24 /25

63 49 57 45 = | e | s | e | = | = | = | —
26 28 40 32 29 25 38 33 11 15 26 36
m 71 53 46 44 38 46 52 54 15 14 25 32

26 20 24 36 42 16 26 32 7 10 12 17

TOTAL 188 150 167 157 162 153 174 182 33 39 63 85

Fonte: AEVN

2.3.2. Pessoal docente

Na Tabela 3 estd representada a evolugdo do corpo docente, desde o ano letivo 2021/2022, até a
atualidade.

Tabela 3 — Pessoal docente

Pessoal Docente 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Quadro de Agrupamento 115 111 118 147
Quadro de Zona Pedagégica 15 18 31 12
Contratado 15 41 39 16

145 170 187 175

Fonte: AEVN

2.3.3. Pessoal ndo docente

O AEVN dispGe de 10 técnicos especializados, trés psicodlogas, uma terapeuta da fala, uma
psicomotricista, uma mediadora cultural e linguistica, um animador sociocultural, uma educadora
social e duas técnicas de orientagdo, reconhecimento e validagdao de competéncias.

No agrupamento estdo ao servico cerca de 70 assistentes operacionais.

2.3.4. Pais e/ou Encarregados de Educagdo

De acordo com os dados disponibilizados pela MISI, os Pais e/ou Encarregados de Educagdo dos
alunos que frequentam o Agrupamento sdo, predominantemente, empregados nos setores
secundario e terciario e sdo representados pela Associacdo de Pais que integra o Conselho Geral, a
Equipa de Autoavaliacdo e participa nas reunides de Focus Group da Equipa EQAVET (Quadro de

Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formagdo Profissional).
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Paralelamente, os Pais e Encarregados de Educacdo tém ainda representacdo nos diferentes

Conselhos de Turma, através dos respetivos representantes.

2.3.5. Parceiros da Comunidade

O Agrupamento estabelece interacdao com diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade

de:
a)

b)

d)

e)

f)

g)

Promover a sua abertura ao meio exterior;

Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacao de pessoal docente, ndo
docente e discente;

Fortalecer a sua identidade, considerando o contexto territorial, social, patrimonial e cultural
em que estd inserido;

Cooperar através da participacdo dos alunos dos Cursos Profissionais, nas atividades ou
eventos de acordo com a especificidade de cada curso, na realizacdo da FCT (Formagdo em
Contexto de Trabalho) e facilitar a integracao dos alunos no mercado de trabalho;

Promover a Educagao para a Saude;

Responder, do ponto de vista educativo-informativo, as necessidades da comunidade
educativa e local;

Promover a participacdo e o desenvolvimento do espirito civico.

Deste modo, e consciente da qualidade do trabalho desenvolvido em conjunto com os diversos

parceiros comunitdrios, estabeleceram-se parcerias chave, das quais se destacam:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

j)

k)

Camara Municipal de Vendas Novas;
Juntas de Freguesia;

GNR;

Comissdo de Protecdo a Criancgas e Jovens;
Centro de Saude de Vendas Novas;
Bombeiros Voluntarios de Vendas Novas;
Centro de Formacdo Beatriz Serpa Branco;
Regimento de Artilharia N25;

Santa Casa da Misericordia;

Estrela Futebol Clube;

Algumas Empresas do Concelho de Vendas Novas;

-
od
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I) StartUp Alentejo;

m) Equipa Local de Insergao;

n) Universidade de Evora;

0) Associa¢do de Pais;

p) Associagdes Culturais;

g) Instituto de Apoio a Crianga (IAC);

r) Entidades Formadoras;

s) Dra. Maria Dulce Neutel, Médica Neurologista com Competéncia em Medicina do Sono pela

Ordem dos Médicos.

2.4. Oferta Formativa

A oferta educativa do Agrupamento é diversificada, como ilustra a Tabela 4.

Tabela 4 — Oferta formativa

1.2 Ciclo
2.2 Ciclo
3.2 Ciclo
Ciéncias e Tecnologias
o o Ciéncias Socioeconémicas
Cursos Cientifico-Humanisticos ; :
Linguas e Humanidades

Artes Visuais

Cursos Profissionais

Educagdo e Formagdo de Adultos de Certificagdo Escolar — Nivel Secundario

Centro Qualifica

Portugués Lingua de Acolhimento

Fonte: AEVN

2.5. Projetos/Clubes dinamizados no Agrupamento

Com o objetivo de proporcionar aos alunos um contexto educativo estimulante e enriquecedor, o
Agrupamento dinamiza/participa em varios programas, projetos, clubes e concursos, quer proprios
qguer de ambito nacional ou internacional, dos quais se destacam: Educacdo para a Saude; Eco-
Escolas; Desporto Escolar; Ornitologia; Astronomia; Programoéides; Fotografia; Meditar com

Autores; Falar Disto e Daquilo; Literacia dos Medea; Plano Cultural das Artes; UBUNTU; Centro
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Ludico do AEVN; Artes; Ciéncia Viva; Jornal Escolar; Jogos Florais; Plano de Desenvolvimento Social
e Comunitario; Plano Nacional de Leitura Ler+; A Ler Mais e Melhor; Ler+ Qualifica; Literacia
Medidtica e Informacional; Parlamento dos Jovens; Protecdo Civil; Poesia e Reflexdo Filoséfica;

Robdtica; Erasmus+; Ajuda a Ajudar-te; entre outros.

2.6. Estrutura organizacional do Agrupamento — Organograma

O Conselho Geral é um érgao colegial e estratégico na organizacao do Agrupamento de Escolas, que
contextualiza o posicionamento da escola no meio e através do qual se concretiza a intervencgao

dos diferentes membros da comunidade educativa em prol de uma educacdo publica de qualidade.
A Diretora constitui-se como érgdo responsavel pela gestdo e administracdo do Agrupamento.

O Conselho Pedagdgico, d6rgao colegial de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacao
educativa, constituido pelos docentes responsaveis pelas estruturas intermédias de coordenacao
pedagdgica, nomeadamente departamentos e coordenacdes de diretores de turma, e por outros
servicos do Agrupamento relevantes em termos da prestacdo do servico educativo. O Conselho
Administrativo, 6érgao administrativo e deliberativo no atinente as matérias administrativas e

financeiras, a quem cabe a andlise e acompanhamento da execu¢do orcamental.

Conselho Geral o cont i
'—'1 Pessoal ndcdocenta

'—1 Diretor

—1 Encanegacos de fducagio
—{ Alunos

b—{ Autarguin

‘—{ Entidades Cooptadas

Conselho
Pedagogico

Conselho

Administrativo

Diretor

i | VSuD awetor l ——{ VDlretav |

] Adpantos ] —{ C. ge Departamento |

'_{ C. Diretores de Turma I

Sub-diretce |

Coord, Téonico

| C. Cursos Profissionalizantes l
pre] C.EMATS |
—1 C. Projetos l

"——{ C. TEIP
—1 C. Equipa de Autosvalagio
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3. Diagnostico da Organizacao

Com vista a realizar um diagndstico relativo a situacdo do Agrupamento e elaborar um plano
estratégico de intervengao que possa responder aos principais problemas identificados, foram

recolhidos dados e realizada uma analise SWOT.

A informacao recolhida e sistematizada a partir de diferentes fontes foi essencial para a elaboracao
do diagndstico, nomeadamente: relatérios de autoavaliagao (que incluem entre outros a avaliagao
anual do PE), dos resultados escolares, do PPA/PAA, da EMAEI, do SPO, das Bibliotecas Escolares,
do GAAF, do PLNM, do TEIP4, resultados de questionarios que suportaram o processo de avaliacao

interna, Plano de Acdo e Relatério de Operador no ambito do EQAVET.

Os resultados deste diagndstico estdo sistematizados na seguinte matriz:

FORCAS FRAQUEZAS

Taxas de sucesso;

Participacdo dos alunos em iniciativas/projetos
do Agrupamento e das entidades parceiras;
Formacao cientifica e pedagdgica do pessoal
docente;

Valorizagdo das liderancgas intermédias, que sdo
motivadas para o exercicio das suas
competéncias;

Existéncia de técnicos especializados em diversas
areas (Psicologia, Terapia da Fala,
Psicomotricidade, Mediadora Linguistica e
Cultural, Educadora Social, Animador
Sociocultural);

Funcionamento e os modos de intervengao da
equipa multidisciplinar de apoio a educacgdo
inclusiva;

Implementacdo de respostas diferenciadas de
apoio a alunos no ambito das MSAI;
Implementacdo de praticas de autoavaliacdo de
cardter abrangente e sistematico;

Valorizagdo das dimensdes cultural, artistica e
desportiva, patente numa variedade alargada de
clubes, projetos e atividades que concorrem para
a consecucdo das areas de competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

= Oferta educativa/formativa diversificada; =  Taxa de sucesso pleno;

Resultados nas provas finais de ciclo e nos exames
nacionais;

Deficientes niveis de literacias;

Dificuldade em saber estar e ser em diferentes
contextos escolares;

Envolvimento dos pais/encarregados de educacdo,
em particular dos alunos dos 29, 32 ciclos e
secundario, nas atividades do Agrupamento;

° v g 7 .
oEsS05s 195030 I e ﬁﬁ S:.d W e @) - rigina10de30



Projeto Educativo 2025/28

®=  Ambiente escolar ecoldgico existente em todos
os estabelecimentos do Agrupamento em
resultado de iniciativas varias, no ambito da
educacdo ambiental para a sustentabilidade,
nomeadamente o projeto Eco-Escolas;

®  Envolvimento do Agrupamento em projetos e
programas locais, nacionais e internacionais;

=  Existéncia de um Centro Qualifica na Escola Sede;

=  Abrangéncia do Plano de Formagdo no que
concerne as tematicas e ao publico alvo.

OPORTUNIDADES AMEACAS

= Parcerias com entidades externas; =  Contexto de crise social e econdmica de

* Projetos de interacdo com o meio envolvente, algumas familias dos alunos do Agrupamento;
de ambito local, regional, nacional e = Baixas qualificacdes de uma grande franja da
internacional; populagdo do concelho;

= Degradacdo das infraestruturas e equipamentos
da ES e EBVN1.

* Existéncia de programas de financiamento;

* Localiza¢do geografica da Concelho.

YOO IO
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Il - PARTE

4. Plano Estratégico de Intervengao

4.1 Missao, Visao, Principios, Valores Organizacionais

2

< Missao

Ao Agrupamento de Escolas de Vendas Novas esta confiada uma missdo de servico publico que
consiste em proporcionar a comunidade a oportunidade de aceder a um servico educativo de
qualidade, garantindo a todas as criangas/alunos oportunidades de aprendizagem significativas,
inovadoras e equitativas, valorizando a diversidade e promovendo o sucesso de todos e de cada

um.

Assumimos o compromisso de ensinar para o presente e preparar para o futuro, desenvolvendo
competéncias criticas, criativas e colaborativas, num ambiente seguro, acolhedor e inclusivo, onde

cada aluno encontra espago para crescer, participar e transformar o mundo que o rodeia.

R

% Visdo

De forma a conseguir assegurar a sua missao, o Agrupamento de Escolas de Vendas Novas devera
afirmar-se como uma instituicdo de ensino publico de referéncia local, quer ao nivel dos resultados
educativos dos alunos, quer ao nivel da gestao e funcionamento organizacional, quer na qualidade
do servico de educacdo e formacdo que presta, assumindo-se como uma escola que inspira e forma

cidadaos ativos, responsaveis e capazes de imaginar e construir futuros sustentaveis.

Queremos ser reconhecidos como um referente de inclusao, inovagao pedagdgica e envolvimento
comunitario, onde alunos, familias e profissionais aprendem juntos, exploram novas possibilidades

e utilizam o conhecimento para melhorar a sociedade.

Uma escola aberta, dindmica e humana, que transforma vidas e contribui para um mundo mais

justo, tecnoldgico, soliddrio e inteligente.

< Principios
Para se conseguir colocar em pratica a visdo e a missao anteriormente apresentadas é necessario

gue toda a comunidade educativa se aproprie dos seguintes principios:

ﬂ Sz IT ',‘\’ “- '/ Pagina 12 de 30
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1. Inclusao Plena

Todos os alunos tém direito a participar, aprender e prosperar, independentemente das suas
caracteristicas individuais, culturais ou socioecondmicas. A escola promove a eliminacdo de

barreiras fisicas, cognitivas, emocionais e sociais.

2. Inovagao e Criatividade

O ensino deve ser dinamico, adaptavel e centrado no desenvolvimento do pensamento critico e
criativo. A escola incentiva a experimentacdo pedagdgica, o uso ético da tecnologia e a criacdo

de solugdes originais para desafios reais.

3. Colaboragao e Solidariedade

O trabalho em equipa e a cooperacao sao essenciais para o crescimento individual e coletivo. A
escola valoriza relagdes respeitosas entre alunos, docentes, familias e comunidade, promovendo

a empatia e a responsabilidade social.

4. Desenvolvimento Integral do Aluno

5

6

A aprendizagem nao se limita ao cognitivo; inclui competéncias socio-emocionais, fisicas, éticas

e culturais. A escola garante apoio e orientagdo para que cada aluno atinja o seu potencial pleno.

Responsabilidade e Cidadania
Os alunos sdo preparados para ser cidadaos conscientes, criticos e ativos, capazes de intervir
positivamente na sociedade e de tomar decisGes responsaveis, respeitando os direitos humanos

e a sustentabilidade do planeta.

Sustentabilidade e Consciéncia Global
As praticas escolares devem promover a prote¢dao ambiental, a consciéncia ecoldgica e a
construcdo de uma cultura sustentdvel, preparando as criangas e os alunos para atuar de forma

ética e responsavel num mundo globalizado.

7. Exceléncia e Melhoria Continua

O Agrupamento valoriza o esforco, a qualidade do trabalho, a curiosidade intelectual e a
aprendizagem ao longo da vida. O compromisso com a melhoria continua é transversal a alunos,

docentes e comunidade educativa.

8. Bem-Estar e Ambiente Positivo

A escola garante um espaco seguro, saudavel e acolhedor, onde o respeito mutuo e a valorizagdo

S 9 g l! 2030 - Yoo e ‘5; S-.3 IT BEED =] '/ Pagina 13 de 30
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das relagdes humanas sao prioridades. O bem-estar emocional e social é condigdo essencial para
a aprendizagem eficaz.

RS
X3

Valores Organizacionais
1. Inclusdo e Equidade
Acreditamos que todos os alunos tém direito a aprender, participar e a ter sucesso.

Valorizamos a diversidade e promovemos condigdes que visem eliminar barreiras, garantindo
oportunidades justas para todos.

2. Inovagao e Criatividade
Promovemos praticas pedagdgicas que desafiam, inspiram e estimulam o pensamento criativo.

Incentivamos a experimentacdo, o uso ético da tecnologia e a busca de solucdes originais para
problemas reais.

3. Colaboragdo e Comunidade

Fomentamos o trabalho cooperativo entre alunos, docentes, familias e parceiros locais.

Pretendemos uma escola que seja um espag¢o de constru¢dao conjunta, onde todos contribuem
para o bem comum.

4. Responsabilidade e Cidadania

Formamos alunos conscientes, solidarios e participativos, capazes de agir no presente e
transformar o futuro.

Promovemos atitudes de respeito, compromisso, servico e participacdo ativa na comunidade.
5. Sustentabilidade e Consciéncia Ambiental

Defendemos praticas que protegem o planeta e fomentam uma cultura ecoldgica.

Incentivamos escolhas responsaveis, consumo consciente e acdes que contribuem para um
mundo mais sustentavel.

6. Exceléncia e Desenvolvimento Pessoal
Valorizamos o rigor, o esfor¢o, a autonomia e a melhoria continua.

Acreditamos que cada aluno tem potencial para crescer e atingir o seu melhor, no seu ritmo e
com o apoio adequado.

7. Bem-Estar e Relagdes Humanas

Promovemos um ambiente escolar seguro, respeitador e emocionalmente saudavel.

O bem-estar é condicdo essencial para aprender, ensinar e construir relacdes positivas.

-
od
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4.2 Eixos Estratégicos de Intervencao

Com base no diagndstico da organizacao e nos dados recolhidos mantiveram-se os trés eixos de

intervengdo:

Parac

Objeti
1.
2.

© © N o v A W

e Sucesso Educativo
® Gestdo e Organizagao Escolar

e Cultura Escolar e Clima Educativo

ada um deles, estabeleceram-se objetivos, foram propostas iniciativas e definidas metas.
VoS propostos:

Melhorar o sucesso educativo no Agrupamento

Melhorar o clima de disciplina na sala de aula e nos espacos escolares e evitar o

abandono

Melhorar a articulacdo vertical e horizontal

Reforgar a coesdo e identidade do Agrupamento

Manter os processos de autoavaliagao no Agrupamento

Garantir uma uniformizacdo de procedimentos no Agrupamento

Fomentar a dimensao europeia da educagao

Melhorar a participacdo da comunidade na tomada de decisGes

Capacitar os recursos humanos

10. Fomentar a articulacdo entre a escola e as familias, os servicos de saude, da seguranca

11.

12.
13.

social, a autarquia e as forgas de seguranca

Fomentar dindmicas conducentes a valorizacdo do trabalho individual e coletivo da
comunidade educativa

Estabelecer parcerias e protocolos de modo a dar resposta aos alunos com PIT

Implementar um clima de bem-estar nos espacos escolares

Os resultados serdao objeto de avaliacdo continua, durante o periodo de vigéncia do projeto

educa

tivo. A avaliacdo poderad levar aos ajustes necessarios em funcdo do que for considerado

mais importante para alcancgar os objetivos priorizados.
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Projeto Educativo 2025/27

Eixo 1 — Sucesso Educativo

Dados
Objetivos Indicadores de medida de
partida

Metas anuais
2025/2028

1.1 Taxa de sucesso escolar no 1.2

1. Melhorar o ciclo 22
SUCESSO 5 _ . _ . 1.2 Taxa de sucesso escolar no 2.2
educativo no - ImpIeTentagao de medidas de suporte a aprendizagem e a e 95,9 OISHER Ve (erE MG
Agrupamento inclusdo adequadas a cada aluno/turma; intervalo entre 95 e 100
1.3 Taxa de sucesso escolar no 3.2 963
- Implementacgdo de praticas pedagodgicas diversificadas e ciclo !
inovadoras; 1.4 Taxa de sucesso escolar no ES 94,9
- Implementagdo de préticas de avaliagdo diversificadas; 1.5 Taxade alunos com
classificacdo positiva a todas as 85,9 +1pp +2pp +3pp
- Reforgo das préticas de avaliagdo formativa com feedback de disciplinas no 12 ciclo
qualidade;

1.6 Taxa de alunos com

classificagdo positiva a todas as 80,0 +1pp +2pp +3pp

- Criacdo/adesdo a projetos promotores das diversas literacias; . .
ey proj P ! disciplinas no 2.2 ciclo

- Aplicacdo de programas de Competéncias Pessoais e Sociais; 1.7 Taxa de alunos com
classificagao positiva a todas as 67,5 +1pp +2pp +3pp
- Realizagdo de reunides com os encarregados de educacdo dos disciplinas no 3.2 ciclo
alunos de modo a envolvé-los na vida escolar dos respetivos 1.8 Taxa de alunos com
educandos bem como no desenvolvimento vocacional dos seus classificacdo positiva a todas as 86,1 +1pp +2pp +3pp
educandos; disciplinas no ES
1.9 Taxa de percursos diretos de
sucesso no 1.2 Ciclo 87,5
1.10 Taxa de percursos diretos de 98 1 Obter uma taxa no
sucesso no 2.2 Ciclo ! intervalo entre 95 e 100
1.11 Taxa de percursos diretos de
sucesso no 3.2 Ciclo 95,1
1.12 Taxa de sucesso dos alunos
com medidas seletivas e 94,5 QLA NERE Tl
S ’ intervalo entre 90 e 100
adicionais
1.13 Média na prova final de Melhorar  Methora Melhorar
& 51'0 2 décimas rd 2
portugués ! décimas  décimas
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Projeto Educativo 2025/27

Eixo 1 — Sucesso Educativo

gaccs Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de
] . 2025/2028
partida
o . 1.14 Média na prova final de Melhorar 1 ethorar 2 Melhorar 2
1. Melhorar o - Monitorizag3o do sucesso escolar dos alunos e desenvolvimento matemétifa 37,6 2 R I
sucesso de estratégias para ultrapassar os pontos fracos identificados; deécimas
educativo no 1.15 Meédia das classificagdes nos
Agrupamento - Promogdo de uma cultura de rigor e exceléncia junto dos alunos; exames nacionais nas . Melhorar ~ Melhorar  Melhorar
2 2 2
) disciplinas em que foi menor décimas  décimas  décimas
- Utilizagdo dos LED em ambientes de aprendizagem; que 10 valores
1.16 Média das classificagées nos
. . . o exames nacionais nas o Melhorar ~ Melhorar  Melhorar
- .Utlllzagao,dos recur'sos da Bl.blloteca Escolar, em alrtllcula(;ao co,m_as disciplinas em que foi maior ou 1décima  1décima  1décima
diferentes art-eas currlcula'res, |n.tegrandf)-os nas |:->rat|.cas pedagoglcas, igual a 10 valores
no desenvolvimento das literacias de leitura, escrita, informacao,
disti digital també o di t 1.17 Taxa de sucesso
mediatica e digital ... e também no apoio a aprendizagem auténoma; - ~
g P P g ¢ (transicdo/conclusdo) em 93,8 =90,0 =90,0 =90,0

_ X X X cursos EFP
- Promogao do Projeto de Desenvolvimento Europeu (Projeto

) 1.18 Taxa de alunos dos cursos EFP
Erasmus +);

com classificagdo positiva a 92,2 =90,0 =90,0 =90,0

S - todos os mdédulos
- Utilizagdo das artes como recurso pedagoégico transversal

favoravel ao processo de desenvolvimento de novos perfis de 1.19 Taxa de satisfacdo dos alunos
aprendizagem e aquisi¢cdo de outras linguagens; erm cursos EEP 94,1 =90,0 =90,0 =90,0
- Identificacdo de alunos, em situacdo de risco, a EMAEI; 1.20 Taxa de satisfagdo dos
encarregados de educagdo dos 91,4 =90,0 =90,0 =90,0

alunos em cursos EFP

1.21 Taxa de satisfagdo dos
colaboradores (docentes) dos 90,0 =90,0 =90,0 =90,0
alunos em cursos EFP

* Os dados constam no Relatdrio dos Resultados Escolares de 2024/2025.

Nos Cursos de EFP, algumas das metas sdo inferiores ao ponto de partida, estando as mesmas de acordo com o projeto EQAVET. Destaca-se que os elevados valores alcancados
no ponto de partida, referentes ao ano 2024/2025, refletem um esforgo por parte de todos os intervenientes. Contudo, conscientes de que é igualmente elevado o risco de
conseguir manter ou aumentar as mesmas, face ao atual contexto de mobilidade de alunos.
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Projeto Educativo 2025/27

Eixo 1 — Sucesso Educativo

gaccs Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de
. : 2025/2028
partida
1. Melhorar o - Implementagdo de agdes de melhoria resultantes da analise dos e
sucesso diversos relatérios produzidos; 1,22 Taxaide satisfacao dos 80.0 >82,0 =84,0 =85,0

. colaboradores (ndo docentes)
educativo no

N0t | - Aplicagso de questionarios de satisfagao;

- Preparacao e divulgacdo da Oferta Formativa: Auscultagao aos
diferentes intervenientes (internos e externos); Apresentagdo e 1.23 Taxa de procura em cursos EFP 114,0 >100 >100 >100
decisdo sobre os cursos a propor na rede escolar; Divulgacdo da
oferta formativa;

- Implementagdo do Programa de Orientagdo ao longo da vida;

1.24 Al fil
o L . _ _ A SO [PEnl Bl 952  >90,0 >90,0 90,0
- Realizacdo de a orientagdo vocacional no 32 ciclo e ensino integraram os cursos EFP

secundario;

- Implementagdo do plano de transi¢do para a vida ativa junto dos
alunos do ensino profissional;

- Implementacgdo de programas promotores do sucesso escolar na
educacgao pré-escolar e 12 ciclo;

- Realizagdo de entrevistas de sele¢do dos alunos pré-inscritos nos 1.25 Taxa de satisfacdo das
cursos profissionais; entidades de acolhimento da 85,7 =90,0 =90,0 =90,0
FCT

- Estabelecimento de compromisso, através do “contrato de
formagdo”, para cumprimento das regras estabelecidas no
regulamento dos cursos profissionais, nomeadamente, a
assiduidade e pontualidade.
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Projeto Educativo 2025/27

Eixo 1 — Sucesso Educativo

gaccs Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de
] . 2025/2028
partida
2. Melhorar o - Identificagdo das situagdes de risco e intervengdo das equipas 2.1 Taxa de abandono escolar 01 <30 | =30 | <30
clima de multidisciplinares; ) =3, =3, =3,
disciplina na
sala de aula e - (Re)definigdo, sempre que necessario, de estratégias de melhoria
por parte das diferentes estruturas; .
nos espagos 2.2 Taxa de absentismo escolar 0,8 <1,0 <1,0 <1,0
escolares e 5 . " L
. - Implementacdo de medidas de recuperagdo, caso se justifique;
evitar o
abandono = q .
- Implementac¢do do Plano de Acompanhamento Especial, caso se 2.3 Taxa de absentismo em cursos
justifique; EFP 3,1 <25 <25 <2,5
- Aplicagdo de programas de competéncias pessoais e sociais;
2.4 Taxa de desisténcia em cursos
- Intervencdo de técnicos especializados (por exemplo, Educador EEP 1,6 <4,0 <40 <40
Social, Assistente Social e Mediador Linguistica) juntos dos alunos
e das familias;
» . . . . - 2.5 Taxa de alunos envolvidos em
- Intervengdo da equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia N
(GAAF); ocorréncias disciplinares em
’ contexto de sala de aula no 1.2 0,4 0,4 0,3 0,3
- Articulagdo com entidades parceiras com competéncia em termos ciclo
de criangas e jovens, nomeadamente CPCJ;
- Implementagdo de Mentorias ou outras estratégias interpares (Ex. ~ 2-6 Taxa de alunos envolvidos em
alunos reconhecidos anualmente pelo seu valor e exceléncia ocorréncias disciplinares em
académica apadrinhar individualmente os alunos que integram as contexto de sala de aula no 2.2 9,8 9,8 9,0 8,5
turmas de 5.2 ano, com vista ao sucesso da inclusdo). ciclo
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Projeto Educativo 2025/27

- Implementagdo das tutorias criativas destinadas a alunos com ATE 2.7 Taxa de alunos envolvidos em

aplicar no 12 ano apenas a um grupo piloto, sendo que as metas el el
fserr)ﬁo definidas a 6Sa rimeira gmoflitgriza do) : S ; Lad L4 L L
P el ¢ contexto de sala de aula no 3.2 ciclo
2.8 Taxa de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares em 36 36 aig) 3,0
contexto de sala de aula no ES
2.9 Taxa de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares fora da sala 5,6 5,6 5,3 5,0
de aula
Sem
2.10 N.2 de tutorias criadas dados de A A A

. definir definir definir
partida
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Projeto Educativo 2025/27

Eixo 1 — Sucesso Educativo

gaccs Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de
! : 2025/2028
partida
3. Melhorar a - Desenvolvimento de atividades/projetos interdisciplinares e 3.1 N.2 de atividades interciclos por

articulagdo transdisciplinares (turma/ano/ciclo/interciclos e agrupamento) ano letivo 4 >4 >4 >4

vertical e promotores de praticas pedagdgicas criativas, inovadoras e

horizontal promotoras de diversas literacias - escrita e leitura, ciéncia, digital,

arte, desporto, patriménio, ambiente, cidadania, sadde .... 3.2 N.2 de DAC por turma por ano
letivo --- =1 =1 =1

- Realizacdo de sessdes de trabalho colaborativo e interdisciplinar
em que, um docente ou um grupo de docentes partilham, com os

restantes colegas, conhecimentos adquiridos em agdes de 3.3 N.2 de sessdes de partilha por 2 - - >
formacdo e/ou a sua experiéncia na pratica letiva sobre temas grupo disciplinar por ano letivo 2 =2 2
especificos;
- (;rila?alc‘) de bancos de recursos ordga:llzados por " 5140 N Al s dE FRaursEe
isciplinas/temas/outros, em cada departamento curricular. criados 1/DC 1 1 1
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Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Dados

Metas anuais

Indicadores de medida de 2025/2028

partida

Objetivos

4.1 N.2 de eventos realizados

4. Reforgar a - Organizagdo de eventos para a divulgacdo de atividades realizadas

coesdo e e/ou de partilha com vista a valorizacdo da cultura e da identidade
/ P ¢ 4.2 N2 de documentos estruturantes

identidade do do Agrupamento; duzid f lad

Agrupamento p.ro uzidos/reformulados ___ Todos
- Divulgagao dos documentos estruturantes do Agrupamento de divulgados

modo a que sejam apropriados por todos.
5. Manter os Monitorizagao:

processos de - Projeto Educativo;

{0k E B - Plano Plurianual e Anual de Atividades;

no - Resultados Escolares;

Agrupamento [badads
) ZZ?S’OS Profissionais: 5.1 Taxa de procedimentos
_EQAVET: ! imp|ementados 100 100 100 100
- Bibliotecas escolares;
- GAAF;

- Plano de Formagdo Interna;
- Plano de Melhoria TEIP;
- AcGes de melhoria tendo em vista a avaliagdo do seu impacto.
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Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Objetivos

6. Garantir uma
uniformizagdo
de
procedimentos
no
Agrupamento

Realizagdo de sessdes de trabalhos entre os elementos de diferentes
estruturas para dar cumprimento ao objetivo:

- SADD;

- Coordenadores de Departamento;

- Coordenadores de Diretores de Turma;

- Conselhos de Turma;

- EMAEJ;

- SPO.

7. Fomentar a
dimensao
europeia da
educagao

Participa¢do do Agrupamento em projetos europeus, propiciando a
participacdo/presenca internacional de agentes educativos

Dados .
Metas anuais

2025/2028

Indicadores de medida de
partida

6.1. N.2 de sessdes por estrutura 3 3 3 3

Obter uma taxa no

7.1 Taxa de mobilidades realizadas 100
intervalo entre 90 e 100

89 PESSOAS / :
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Eixo 2 — Gestao e Organizagao Escolar

Dados Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de
! : 2025/2028
partida
8. Melhorar a - Realizagdo de assembleias de alunos; 8.1 N.2 de assembleias de alunos 3 >3 =3 =3
participacdo da
ol llle 0, | - Realizagdo de assembleias com pessoal docente; 8.2 N.2 de assembleias com PD 2 > > >
tomada de
decisdes - Realizagao de assembleias com pessoal ndao docente;
8.3 N.2 de assembleias com PND 2 >2 >2 >2
- Realizagdo de assembleias com a Associagdo de Pais;
- Realizagdo de assembleias com Associagao de Estudantes; 8.4 N.2 de assembleias com AP 2 =2 =2 =2
- Realizacdo de encontros com parceiros da comunidade. 8.5 N.2 assembleias com AE 2 >> >> >>
8.6 N.2 assembleias com parceiros 3 >3 >3 >3
lem lem
- Criacdo de equipas distintas de alunos dos diferentes niveis de 50% 75% 1 por
ensino para operacionalizagdo articulada de programas/projetos 8.7 N.2 de equipas criadas - dos dos projet
do Agrupamento (Programa Eco-Escolas, PCE, PNL, PNC, Ciéncia projet projet o
Viva, PES, BE, Clubes ...) 0s 0s
8.8 N.2 de alunos por equipa - >3 >5 >5
9.1 N.2 de horas de formacgao
9. Capacitar os interna para PD 50 =50 =50 =50
recursos - Concegdo do plano de formagdo interno adequado ao publico alvo.
humanos
9.2 N.2 de horas de formacgao
. 25 =25 =25 =25
interna para PND
Pagina 24 de 30
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Eixo 2 — Gestao e Organizacao Escolar

Dados
Objetivos Indicadores de medida de
partida

Metas anuais
2025/2028

10. Fomentar a

. > 10.1 Taxa de participagdo dos
articulagao

= o . — o i i i 70 =80 =80 =80
S410d=1- ~ee)- o | - Realizagdo de reunides das equipas constituidas no ambito da PEIGEEE M TEUArEs rezlree as
as familias, os EMAEI com parceiros;
servicos de oL » . .
saude. da - Realizagdo de reunides com pais/encarregados de educagdo comas  10.2 Taxa de participagdo dos
: equipas da EMAEI; =
seguranca quip encar:egados de educagdo nas 90 >90 >90 >90
—— reunides realizadas
‘ - Implementagdo do Programa “Mais familia, mais jovem” pelo SPO.
autarquia e as
forgas de
egurancga
>esurang 10.3 Taxa de participagao no
programa 70 =80 =80 =80
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Eixo 3 — Cultura Escolar e Clima Educativo

Dados
Objetivos Indicadores de medida de
partida

Metas anuais
2025/2028

11.1 Taxa de publicagdo das
11. Fomentar atividades 100 100 100 100
dinamicas - Divulgagdo das atividades no Mupi, na pagina, no Instagram, no

o11s 1111 Facebook do Agrupamento, nos canais de difusdo da Biblioteca Escolar, 11 5 N.2 de sessdes realizadas para

valorizagio do | Jornal Escolar e /ou na Réadio local; distingdo publica dos alunos 1 1 1 1
HELE]L T
S - Realizagdo da cerimoénia de entrega de Diplomas do Quadro de
individual e s N . & 2 ~ 5 . 11.3 Taxa de conclusdo dos cursos.
coletivo da Valor e Exceléncia e dos Diplomas de Conclusdo do Ensino 5 N
: Secundario. (18 meses apds conclusdo do 100 90 90 90
comunidade curso: Indicador EQAVET 4a)
educativa

- Aplicagdo de questionarios, apds 18 meses de conclusdo do curso. i
11.4 Taxa de empregabilidade de

antigos alunos. (18 meses apos
conclus3o do curso: Indicador 68,2 60 60 60
EQAVET 5a)

11.5 N2 diplomados que
prosseguiram estudos apds 18
meses/N¢ diplomados total. 31,8 40 40 40
(Indicador EQAVET 5a)

11.6 N2 diplomados que apds 18
meses trabalham na area

profissional dos cursos / N2 43 30 30 30
diplomados total. (Indicador
EQAVET 6a)

11.7 Valor médio global obtido nos
questionarios de satisfagdo das
empresas com 0s seus
colaboradores, ex-alunos. (18 100 95 95 95
meses apos conclusdo do curso:
Indicador EQAVET 6b3)
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Projeto Educativo 2025/27

Eixo 3 — Cultura Escolar e Clima Educativo

Dados Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de 2025/2028
partida
12. Estabelecer 12.1 Taxa de respostas adequadas 100 100 100 100
parcerias e
it )l - Identificagdo de respostas adequadas ao perfil de expectativas de
modo a dar cada aluno, na comunidade e na escola, de forma a preparar a
resposta aos transi¢do para a vida pds-escolar; 12.2 Taxa de protocolos formalizados 100 100 100 100
alunos com PIT .
- Formalizagdo de protocolos;
- Acompanhamento e avaliagdo pela EMAEI e pelos parceiros do 123 Tax.a de PIT acompanhados e 100 100 100 100
desenvolvimento dos PIT. avaliados
13. Implementar 13.1 N.2 de atividades dinamizadas 10 >10 >10 >10
um clima de
-1e-m el | - Dinamizagdo de atividades promotoras do respeito pelo ambiente;
espacos 13.2 N.2 de atividades dinamizadas 6 >6 >6 >6
escolares - Dinamizagdo de atividades promotoras de saude; - - -
- Dinamizagdo de atividades desportivas; 13.3 N.2 de atividades dinamizadas . . . .-
- Dinamizagdo de atividades que promovam a manuten¢do, o
conforto e o embelezamento dos espagos escolares; . . .
13.4 N.2 de atividades dinamizadas 3 >3 >3 >3

financisdo pels < . . P, i 27d 30
foessons 95030 Mo Sl gt @ S O @) égina 27 de

PO A



Projeto Educativo 2025/27

Eixo 3 — Cultura Escolar e Clima Educativo

L Metas anuais
Objetivos Indicadores de medida de
. : 2025/2028
partida
13. 13.5 N.2 de atividades dinamizadas e
Implementar divulgadas 3 4 4 4
um clima de
b fae | - Desenvolvimento e divulgagdo de projetos/atividades 13.6 Taxa de consecuc3o dos Sem
espacos impulsionadoras de momentos de frui¢do e criagdo artistica e objetivos dadosde  50% 75% 85%
eerolares cultural, através da concretizagdo do Plano Cultural de Escola, partida
elaborado no @mbito do Plano Nacional das Artes, em articulagdo
com o PPA/PAA.
13.7 N2 de espagos criados serm
- Criagdo de um ponto de encontro cultural na escola. . dado:s iz 1 & &
partida
Pagina 28 de 30
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Il - PARTE

5. Divulgagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo sera divulgado em sede de reunido do Conselho Pedagdgico, validado e
submetido a aprovacdo pelo Conselho Geral. A sua divulgacdo a comunidade educativa serd

concretizada através da publicacdo na pdgina web do Agrupamento e no Moodle.

6. Monitorizagdo e Avaliagao do Projeto Educativo

O presente projeto educativo sera alvo de monitorizagdo sistematica e os resultados desta avaliacao

serao divulgados junto da comunidade educativa.
O processo de monitoriza¢ao integra duas modalidades de avaliagdo, complementares entre si:

- Avaliacdo anual — A realizar no final de cada ano letivo, com base nos dados plasmados nos varios
relatérios de todas as atividades e agdes programadas e desenvolvidas a luz do referido projeto. Esta
modalidade de avaliagdo permite detetar obstaculos na concretizagdo do projeto e identificar/definir

as formas de os superar.

- Avaliacao final do Projeto — A realizar no final do periodo de vigéncia, com o objetivo de realizar um
balanco do que foi e ndo possivel concretizar face ao projeto inicial e em simultaneo fornecer

orientacdes para a elaboracdo do futuro Projeto Educativo.

A divulgacdo dos resultados da avaliacdo sera participada e comunicada aos érgaos e intervenientes
educativos e publicitada pelas formas consideradas mais adequadas, bem como objeto de reflexao,
de modo a que o processo seja dindmico e envolva, de modo empenhado todos os

intervenientes/atores do processo educativo.
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- Relatdrios Diversos (Resultados escolares, EQAVET, GAAF, SPO, EMAEI, entre outros ... )

- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Aprovado em reunido do Conselho Geral de dia 11 de margo de 2026.
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